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OBJECTIF

Ce panorama vise a dresser un premier état des lieux sur I'emploi, les métiers, |'offre de formation et |'insertion des

diplémés du sport et de I'animation en Nouvelle-Agquitaine. |l s’adresse aux pouvoirs publics et professionnels du
domaine.

L'objectit est de mutualiser les différents travaux conduits antérieurement sur le territoire de la nouvelle région,
d’objectiver le dynamisme des métiers concernés et d’identifier éventuellement des éléments manquants mais
nécessaires qui pourraient donner lieu a de futures analyses complémentaires.

METHODOLOGIE

Ce panorama comporte trois dimensions d'analyse.

- La premiére repose sur une enirée métiers et formations qui se tocalise sur le cceur des métiers du sport et de
'lanimation: les animateurs socioculturels et de loisirs, les moniteurs/ éducateurs sportits et sportits professionnels, les
cadres de l'intervention socio-éducative et les directeurs de centres socioculturels et de loisirs (voir p. 3-4, 7, 8, 9-21).

- La seconde s'appuie sur un croisement entre ces métiers et leurs secteurs d'activité employeurs. Cette dimension
d'analyse ne prend pas en compte les fonctions supports : métiers administratits, d'entretien, etc. (voir p.5).

- La troisieme consiste en une focale sur le secteur d'activité du sport et de I'animation. Cette derniere inclut I'ensemble
des salariés du secteur Sport Animation, y compris les fonctions supports (voir p.6).

Dimension Périmétre de nomenclature Source
Métiers Professions Catégories Sociales (PCS) INSEE
Secteurs d'activités Nomenclature des Activités Francaises (NAF) INSEE
Marché du travail Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) Péle emploi et DIRECCTE
Certifications Libellé de diplémes et de qualifications enregistrées au RNCP DRDJSCS

Aquitaine Cap Métiers - Carif-Oref
102 avenue de Canéjan - 33600 Pessac
0557814565

www.aquitaine-cap-metiers.fr

Rédaction : Service OREF-Etudes

Coordination : Angélique Cayrac

Méthodologie : Aquitaine Cap Métiers, Prisme Limousin, ARFTLV Poitou-Charente, DRDJSCS
Statistiques : Stéphanie Brun, Francois Dumot

Rédaction - Analyse : Stéphanie Brun, Francois Dumot, Gracianne Etchandy

Conception graphique / PAO : Camille Aegerter, Stéphanie Brun, Gracianne Etchandy

Crédit photos : Fotolia

Réalisation Aquitaine Cap Métiers - Avril 2018

Toute utilisation des informations de ce document doit mentionner la mention « Aquitaine Cap Métiers, Panorama des métiers du sport et de I'animation en
Nouvelle-Aquitaine, Cap sur l'essentiel, Avril 2018 ».




LES METIERS DU SPORT ET DE L'ANIMATION

\_/
- I _ Les métiers présentés ci-dessous sont définis a partir de la nomenclature
officielle des professions et catégories socioprofessionnelles (PCS 2003).

Quatre professions ont été identifiées : les animateurs socioculturels et de
loisirs, les moniteurs/ éducateurs sportifs et sportifs professionnels, les cadres

de l'intervention socio-educative et les directeurs de centres socioculturels et
de loisirs.

26 820*

néo-aquitains exercent
un métier du sport et de l'animation

soit 1% de la population active régionale.

D . S .
@ Les actifs du sport animation représentent 1% des actifs en France.

8 100 ’\

* hors professeurs d'EPS (distinction par discipline inconnue), conseillers territoriaux
des activités physiques et sportives (regroupés dans la catégorie "Personnels
administratifs de catégorie A des collectivités locales et hépitaux publics") et emplois
d'été (enquéte du recensement INSEE effectuée en janvier sur lI'emploi principal).

. 7
Qui exercent 11 000
ces meétiers?
2009
SPORT QY ANIMATION
(% des actifs) (% des actifs)
67% d'hommes 69% de femmes

+3,1% par an

Directeurs de S 120

centres sociocult.
& loisirs
600

Des métiers
en croissance

Cadres de

I'intervention
socio-éducative

/ 9 800

Moniteurs &

éducateurs sportifs,

sportifs pro

/ 13 OO0

Animateurs
socioculturels
& de loisirs

2014

COMPARATIF
ensemble des acfifs
en Nouvelle-Aquitaine

48% de femmes

-25 ans : 20%
26 d 44 ans : 53%
45 ans et + : 27%

-25 ans : 20%
26 d 44 ans : 49%
45 ans et + : 30%

-25 ans : 10%
26 d 44 ans : 46%
45 ans et + : 45%

InfraV : 9%
Niveau IV etV : 48%
Niveau lll et + : 43%

Infra V : 9%
Niveau IV etV : 47%
Niveau lll et + : 44%

Infra V : 15%
Niveau IV etV : 50%
Niveau lll et + : 35%

CDI : 49%
Temps complets : 71%

CDI : 67%
Temps complets : 61%

CDI : 72%
Temps complets : 83%

Non salariés™* : 25%
** indépendants et employeurs

Non salariés™* : - de 1%
** indépendants et employeurs

Non salariés** : 14%
** indépendants et employeurs

Des métiers qui attirent malgré des contextes de travail multiples
(temps partiel, multisalariat, horaires atypiques, saisonnalités des
besoins, perspectives d'évolution restreintes...).

Toutefois, les conditions de travail évoluent favorablement avec

'expérience (réduction du temps partiel, progression des emplois
pérennes...).

1

%k %k %k

Simultanément dans deux situations:

0 ) 4% en emploi et au chémage

Salaire mensuel net médian**** :

1400 €

, ***salaire tel que la moitié des salariés de ces métiers gagne moins et 'autre moitié gagne plus. |

Simultanément dans deux situations:

en emploi et au chémage

Les situati : 0 .
Conceméo?s] l]ﬂ;lf!;)les — 4% enemploi et en étude —3> 2% en emploi et en étude
: 1 o des . s
dnimateurs et des moniteurs Animateurs T 3% en emploi et retraités, au foyer, efc. Moniteurs &\ 7% en emploi et retraités, au foyer, etc.
en emploj *** socioculturels & de éducateurs sportifs,

loiSirS

sportifs pro.

*** Le recensement de la population ne mesure pas la pluriactivité (exercice simultané de plusieurs activités professionnelles) puisqu’on n’interroge les personnes que sur |'activité qu’ils considerent comme « principale ».



Lieu de résidence
des actifs

1S son

des professionnels résident dans les

départements maritimes

Q nombre d'emplois *

poids dans l'emploi
total du département
(varie de 0,9 a 1,4%)

* Déclaration d'un emploi principal en janvier, au moment de l'enquéte Insee.

Evolution des
compétences demandées

¢ Compétences techniques spécifigues : bon niveau technique dans sa discipline®*, techniques d’animation, pédagogie et

connaissances des enjeux éducatifs, encadrement de groupes et gestion des conflits...

¥ Adaptation & un public qui se diversifie : enfants, handicapés, seniors... et une population en demande croissante de bien étre et

de santé.

¥ Compétences transversales : gestion de projet, suivi administratif et financier, marketing et communication...
(/\\ France Strategie (étude de février 2018) cite particulierement les qualités relationnelles et, dans une moindre mesure, le travail en équipe et la maitrise des émotions.

¥ Savoir-étre : patience, écoute, disponibilité, enthousiasme, créativité...

¢ Polycompétence et biqualification pour favoriser le multisalariat et les passerelles entre secteurs d'activités.

Expérience du secteur indispensable pour les postes d’encadrement.

¥ Ancrage dans le territoire apprécié : les personnes issues du territoire, bien intégrées dans leur milieu de proximité (par exemple,

'entraineur de I'équipe de football) sont plutdt privilégiées lors du recrutement.

*Volon’ré de féminiser le secteur du sport : soutien de la région Nouvelle-Aquitaine pour accompagner les reconversions de

sportives.

/0 Zoom BPJEPS :
Pour les employeurs, I'UC de direction (qu'elle soit comprise ou non dans le BP JEPS) représente a présent un critére indispensable dans le

recrutement car elle permet a I'employeur un éventuel remplacement de direction (en cas d'absence de congés ou maladie).
Cette UC semble primer 2 la spécialité du diplome (BP JEPS Loisirs tout public, BP JEPS Activités physiques pour tous...).

** recyclage obligatoire pour les diplédmes et brevets d'état dans les domaines de l'escalade (tous les six ans) et de la plongée subaquatique (tous les cing ans). 4



LES SECTEURS D'ACTIVITES EMPLOYEURS ET LEURS DYNAMIQUES

-(1)= Les données ci-dessous présentent les secteurs d"activités employeurs des 26 820 néo-aquitains exercant un métier du sport animation.
Les fonctions supports (métiers administratifs, d'entretien...) sont exclues de I'analyse.

Deux tiers des emplois sont exercés dans 3 grands secteurs :

Interim Autres Administration
\ secteurs générale”

245,

Coltore/
Loisirs/
Tourisme

Administration générale
principalement des animateurs socioculturels et de loisirs.

Avtres majoritairement dans les activités de clubs de sport et sur le métier de

activités 9% moniteurs et éducateurs sportifs, sportifs professionnels.
associative

principalement dans l'action sociale sans hébergement, l'accueil de jeunes
10% enfants et pour les métiers d'animateurs socioculturels et de loisirs, les cadres
de l'intervention socio-éducatives

21%

/ o o o
*Administration publique générale, Administration publique (tutelle) de la santé, de la @emlt dea’prln‘c‘pm

formation, de la culture et des services sociaux, autre que sécurité sociale, Administration
publique (tutelle) des activités économiques, Défense.

**Rappel : hors métiers de professeurs car la distinction par discipline dans la source

vilisie e ineenmue. ® sous-secteurs employeurs @

‘,4 -

Les dynamiques des secteurs 8

, , , Administration publique générale 5 900 actifs
et choissance annuelle des effectifs depuis 2009 ’

-47% poun les animateuns seciecultunels
Spor’r animation @ I_ et de Caisins dans ce secteun |

La demande croissante pour les activités de loisirs, culturelles et
sportives est favorable au développement du secteur. On note
en particulier une forte croissance de l'emploi dans les activités
des centres de culture physique (+38% depuis 2009). Le secteur

re,S’re I‘]éCIaninS dépendcl:\’r des financements publics et de Enseignement sport et activités de loisirs 1 600 actifs
'évolution du budget des ménages.

Autres associations 2 300 actifs

Action sociale sans hébergement 1 600 actifs

Prés de 1,5 millions de licences sportives délivrées en 2015 en Accueil de jeunes enfants 725 acfits
Nouvelle-Aquitaine.

Un tissu associatit régional tres développé avec un taux d'emploi
associatit légerement supérieur au taux national (8,2% contre
/,5% en France). Plus de 4 000 associations néo-aquitaines
dans le domaine des activités sportives, récréatives et de loisirs
emploient au moins un salarié.

Hébergement médicalisé pour personnes dgées 800 actifs

Aide par le travail 530 actifs

L'importance du bénévolat dans le secteur nécessite de le
professionnaliser pour poursuivre son développement et
anticiper les besoins (gestion administrative, financiére et RH, E— f _____

recrutement, développement de réseaux...). ;

Existence d'un "éco-systeme du sport" : reconversion d'anciens professionnels du sport dans le commerce et la
| location de matériel de sport - connaissance du secteur, de la pratique et développement de leurs réseaux. ’

Administration générale / Enseignement @ M + 6,47 poun les animateuns scciccultunels et de Coisins dans ce secteun

Molgre des budgets de plus en plus restreints (+0,1% par an seulement pour I'emploi global), elle reste un domaine
d’emplois important pour la région Nouvelle- Aquﬂroune A priori, les besoins de recrutement resteront
essentiellement impulsés par les départs en fin de carriere, bien que partiellement remplacés.

Des débouchés en baisse pour le protessorat d'éducation physique (au niveau national, 886 postes offerts aux
concours du Capeps de I'enseignement public en 2017, 700 en 2018).

Par ailleurs, l'i'mpact de la rétorme scolaire et de la fin des contrats aidés est a I'heure actuelle peu objectivable car
cette rétorme est trés variable sur les territoires et surtout relativement récente.

Scm’re—socmll @ u + 5,47 poun les animateuns scciccultunels et de Coisins dans ce secteun

Bien que la croissance dans ce secteur soit en lien avec la solvabilité des ménages et le niveau des aides publiques,
les perspectives de recrutements sont importantes au regard du vieillissement de la population régionale. L'activité
des EHPAD en pleine dynamique positive pourrait en particulier créer des besoins de recrutement.

e —



,@ FOCALE SUR LE SECTEUR SPORT ANIMATION

‘Q‘ La focale suivante inclut I'ensemble des salariés du secteur Sport Animation, y compris les fonctions supports.

Le micro-entreprenariat

. Un statut avantageux pour les débutants et qui connait
1 4 emp|o|s un succes croissant, notamment dans le sport.
En 2015, plus de 2 000 créations de micro-entreprises dans les
secteurs d'activités employeurs du sport et de I'animation.

Culture, Loisirs, Enseignement
Tourisme sport et loisirs

DI@"? Sport Animation

Deux tiers
localisés dans les

départements maritimes Les dispositifys d alternance

Si l'alternance est une modalité pédagogigue obligatoire des
formations du Ministére de la Jeunesse et des sports, les employeurs

Q nombre d'emplois * ont peu recours aux contrats d'apprentissage et de professionnalisation.
poids dans l'emploi total du département 1 83
(varie de 0,6 a 1,2%) *
contrats d'apprentissage 1 Ol
* Périmétre : emplois salariés au 31 décembre relevant du régime général signés en 2016 - 2017

(hors agriculture, fonction publique, emploi par les particuliers).

contrats de

3 08 2,93 en BPJEPS professionnalisation

i signés en 2014 - 2015
o e 15 en DEJEPS
Les emplois aidés 31/12/2017

Données de juin 2017.

21+ volet "sport”
emplois o/o 44+ CUI-CAE °

560 volet "leunesse, éducation populaire et vie associative"

104 volet "sport"

142 volet "jeunesse, éducation populaire et vie associative"

aidés de droit

commun® O\O 276 emplois

*CUI-CAE, emplois d'avenir. Subventionnés par |'Etat. d'avenir

Selon la DRDJSCS, les emplois aidés ont notamment permis :

- De recruter pour les structures "primo-employeuses"
**Subventionnés par le Centre National pour (prise en charge d'une partie de la rémunération du salarié).

le Développement du Sport.

- De se doter de fonctions supports en recrutant des postes
administratifs pour les associations locales.

emplois
534 FONJEP*** - De développer la formation professionnelle.

**Subventionnés par le Fonds de Coopération C& Avec un taux d'insertion jugés favorable par la DRDJSCS
de la Jeunesse et de |'Education Populaire.

% Parcours Emploi Compétence (PEC)

Depuis janvier 2018, les contrats aidés sont transformés en Parcours Emploi Compétences.

Destinés aux publics les plus éloignés du marché du travail, ils sont prescrits dans le cadre du contrat d’accompagnement dans
‘'emploi CUI-CAE dans le secteur non marchand. Ce nouveau dispositit ressemble en partie a l'ancien, mais s'‘appuie désormais sur une
sélection plus stricte des employeurs et un suivi plus intense des parcours.

Sa mise en ceuvre repose sur un triptyque emploi-formation-accompagnement :
- une orientation basée sur un diagnostic de la situation du demandeur d’emploi réalisé par un conseiller du service public de I'emploi,
- un accompagnement personnalisé : deux entretiens (l'un & la signature du contrat et l'autre T & 3 mois avant son terme) entre

I’'employeur, le salarié et le prescripteur (P6le emploi, Mission locale ou Cap Emploi) et un suivi dématérialisé tout au long du parcours,
- un acces facilité a la formation et aux périodes de mises en situation professionnelles.




LES PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT

@ Projections nationales de la DARES - France Stratégie

®EITPV

pestes a pouvcin chaque année en Frnance jusquen 2022

dans les professions de l'action culturelle et sportive, et surveillants

Créotion de
nouVeaLY

emplois 3R%

Remplacement des
departs en fin de
carriére

Q Mobilités professionnelles non prises en compte : remplacement des personnes qui changent de métier.

A court terme

lpng’etsdenecmatanentssun?»smw

en nauueeee-ﬁquéta&w*

dans les professions de l'action culturelle et sportive
(hors surveillants)

COMPARATIF
I ensemble des
' projets en
;  Nouvelle

1 Aguitaine
|
|
|

SPORT | ANIMATION

\Volume d'intentions d'embauche 2 800 7 900 9221 660

> 10 700 projets de recrutements, soit 5% du total régional
i

Part de projets saisonniers 73% 64% 6%

Part de projets juges difficiles**  40% 41% 18%

* Enquéte 2018 des Besoins en Main-d'Oeuvre pour I'année a venir
réalisée par Péle emploi auprés de plus d'1,5 millions
d'établissements en France.

** Cet indicateur permet de mesurer la perception des employeurs sur
leurs difficultés & pourvoir leurs projets potentiels.

A moyen-long terme

Des professionnels plus jeunes que la moyenne donc peu
concernés par les départs en fin de carriere :

li

h

/\/\

dépants a Ca nethaite an
o
en Nouvelle-Aqutaine dict 2020
pour les professionnels de l'animation socioculturelle et
les sportifs et animateurs sportifs

(O Projections régionales

'
2300 I 48

[pestes a pouvcin chaque année en Nouvelle-flquitaine
Jusquen 2023

dans les professions de l'action culturelle et sportive, et surveillants

Remplacement des départs :
mobilités professionnelles
et fins de carriére

Création de
nouveavx. emplois
(voluome d'emploi :

+0,7% par an)

9%

>4~ Mobilités professionnelles_prises en compte :
Q remplacement des personnes qui changent de métier.

Source : estimations outil prospectif Pro'EM d'Aquitaine Cap Métiers 7




LE MARCHE DU TRAVAIL

Les donneées ci-dessous préesentent le marché du travail et recensent I'ensemble des offres et demandes d'emploi pour les métiers du
sport et de I'animation en Nouvelle-Aquitaine (voir le détail des codes ROME analysés ci-dessous), quel que soit le secteur d'activite.
Il s'agit des données Pble emploi 2016, traitées par la Direccte Nouvelle-Aquitaine.

Le sport animation représente
.. et plus

o) Des métiers »
2% gennes. .. jeunes

du marché du travail régional que la moyenne

Principaux métiers a la fois
recherchés et proposés:

animation  éducation
de loisirs  en activités
(enfants, sportives
ados)

Evolution du nombre de
demandeurs d'emplois
INscrits sur ces métiers :

des demandeurs
d'emplois

inscrits sur les métiers
de l'animation

@

des demandeurs
d'emplois

inscrits sur les métiers
d'éducation en

(enfants, ados)

de loisirs
(enfants, ados)

activités sporfives |

sont des jemmes sont des hommes

Sur 10 demandeurs inscrits
au 31 décembre,

Un tiers des demandeurs d'emploi
inscrits sur les métiers...

.. animation

de loisirs

.. gestion de ®
structure

l
de loisirs, ot + de 50 ans w
hébergement

touristique

3t7%

des demandeurs d'emplois sur ces

6 ne decloren’r
aucune actuudte

le mois précédent...

métiers sont en recherche d'emploi

depuis un an cu +

+ 8% depuis 2015

...2 sont en catégorie B
(ont travaillé moins de 78h),
2 en catégorie C
(ont travaillé plus de 78h)

/\ En paralléle, diminution du

nombre d'offres enregistrées
par Péle emploi

contre 44% pour la
moyenne régionale

La répartition géographique des demandeurs d'emploi est proche de celle des emplois
(les 4 départements littoraux représentent 2/3 du total).

Sur les offres déposées aupres de Péle emploi, certaines zones d'emploi* sont surreprésentées
pour ces métiers : Royan, Pauillac principalement, puis Oloron, Sarlat, Thouars-Loudun, etc.

En volume absolu, la Z.E. de Bordeaux (qui couvre une bonne partie de la Gironde) est nettement
dominante avec environ 1/4 des demandeurs inscrits et des offres déposées aupreés de Péle emploi.

* Une zone d'emploi est un espace géographique a l'intérieur duquel la plupart des actifs résident et travaillent, et dans lequel les établissements peuvent trouver |'essentiel de la main d'ceuvre nécessaire pour occuper les emplois offerts.

50% des offres d'emploi d'une durée de
1a 6 moes
Offres déposées en majorité au ler semestre
(maximum déposées en février)

Codes ROME analy

'G1202-Animation d'activités culturelles ou ludiques

' G1203-Animation de loisirs auprés d'enfants ou d'adolescents

4
G1204-Education en activités sportives

l
 G1403-Gestion structure de loisirs ou d'hébergement touristique |
|

MO 8 dlas see Curs MeauiEu s | K1206-Intervention socioculturelle

E— V L1402-Sportif professionnel

- Administration publique (19%) -

- Activités récréatives et de loisirs (13%)
- Autres associations (12%) 8



LES CERTIFICATIONS PREPAREES EN NOUVELLE-AQUITAINE

Diplomes du Ministere

Offre de formation
Scouts et Guides de France
Farmilles rurales des Deux-5avres '
o AROEVEN
- . CEMEA Poitou-Charentes
Brossuire Buxerolles Francas Poitol- Charantes
l Ligue des FEnseignement Poitou-Charentes
Eclaireurs et Ecleireuses Pt UFCY Poitou-Charentes Limousin
Unionistes de France —
n.
Club Maroen Exoudun Union des Fédérations des
arp N Oewuwvres Laliques du Limowsin
B Tusson Panazol Guéret
Famillas rurales 5.'“"" IJmqu Centre d’Animation Communale
Charenta-Maritimes de Panazol -Enep
~ CIMEA Limousin
Familles nurales Fédération
Leo-lagrange3d = B régionale Nouvelle-Aquitaine
aye Périgueu Tullem UFRCY Poitou-Charentes Limousin
Foyers nuraux B o conals
- Familles rurales de la Corréze .. Cora L
% Caractéristiques des diplomés
Métropole bordelaise " FOL Dordogne
Afocal
Arc-en-ciel Tennains :
Ll a Eclaireurs et ECleireuses Unionistes de France -NI?\ de * -Nl?\ de/
CEMEA Diplomés . Diplémés
CPCV Aquitaine ln-n. en 2015 - en 2016
Eclaireurs at Eclaireuses - IRAC4F .
de I"Enseignement

Familes rurale B Mot de-Harza e e -
Eﬂd::?jg‘ dimeEt Ligue francaise de I'Enseignement et de I'Education pemanente BAFA 4 526 . 4274
Francas Aquitaine
Ligque Francaise de .
FEnseignement B BAFD 174 ) 168
Scouts Musulman de France Pam Ligue francaise de 'Enseignement
Scouts et Guides de France I
UFCY E'u:r_.r .
VALT22 Education environnement

BAPAAT

Création en cours du
CPJEPS,
destiné a remplacer

le BAPAAT

Offre de formation Lathus-St-Rémy Niveau V

Caractéristiques des diplomés

Nb de * Evolution . Part
Formations Diplémés . depuis - des
en 2017 - 2015 ° femmes
Y Loisirs du jeune et de 6 40% . 50%

M |'enfant

m Loisirs de pleine ° :
nature - : - : -



BPJEPS

Offre de formation

Caractéristiques des diplomés

Lathus-5t-Rem . .
’ Nb de - Evolution - Part

La Rochelle * Formations Diplémés | depuis [ des ro!‘gzggr?:elle
L' en 2017 . 2015 . femmes .P
St-Méme ; : ;
Vaux-sur-Mer e :Es-farriéres i Surf 61 9% 8% os o
- ) ) ) Z
Motonautisme 43 °  -16% ° 16% enemploi
. . . 6 Mois
Carcans » 4 &5 - ° . aprés
Lacanaug_ !fl e ,_', Voile 35 : -8% : 17% * | l'obtention
FlJ . . . | du
Talence s /+— Planche a voile / ski nautique : : diplédme*
!/E d'initiation et de découverte 15 . -17% . 33% .
Arcachon : : : dont
g glgiscr;gtéfreisque et disciplines 15 +100% ° 20% 83 %
. . en
oy Canoé-kayak et disciplines ' : relation
gé associées ’ P 12+ +300% - 8% direC’rle
| avec le
*‘3: Soustons Ski nautigue d'initiation et de 4 : 339 dipléme
- 0

E/édécouver’re / engins tractés

* Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,
46 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte

# Chatellerault

Lathus-5t-Rémy
Nb de Evolution " Part Insertion

: Formations Dipldbmés . depuis . des . :
o en2017 + 2015 - femmes -Professionnelle

o

#Echillais
Verneuil-sur-Vienne

€ - . I I o
St-Genis- i RS : I - 73 /o.
. Thiviers , : . . en emploi
de-Saintonge Naves itati 94 . +71% . 81% - 6 mois
) ] ) apres

'obtention

. . : du
51  +59% ° 92% @ | dipléome*

i

Villereal

dont

31 450% 1 33% .| 78%

en
relation
directe
avec le
dipldme

Nay

* Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,
12 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte
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£%

Vouneuil-sous-Biard

' flfla Rochelle

St-F"ierre'-‘r :
d'Oleron -
Vaux-sur-Mer A{ T

Formations

Haltérophilie et
Thg!
£X

musculation*
Brive-la-Gaillarde

( Cours collectif**
=ty ol
n‘F TMErmﬂndE

2 PFL . .

A{ T Villeneuve-sur-Lot s AC’”"geS. SJymniefEs
T X acrobatiques

Mont-de-Marsan ET

f'f dgen

f I‘f%t-‘-'incent-de-ﬁrnsse

Montussan

£Y

. . % gl L= Bowscat
Biarritz £ '} - £1
flt Merignac
Pau £
Talente

* Ancien intitulé de la mention : haltére, musculation et forme sur plateau.

** Ancien intitulé de la mention : forme en cours collectif.
*** Cette mention n'est plus proposée.

23
57

Vouneuil-sous-Biard

¥
Rt

Limoges ,
Formations
"?\ki“?a Football
Bordeaux .
7) Handball
\'& Basket-ball
; o Rugby a XV
Hagetmau °

R

Nb de . Evolution . Part I "
Diplomés - depuis -+ des . fnsef lon |
en 2017 2015 * femmes :pro essionnelle

735 %
en emploi
6 mois
apres
: : . | l'obtention
217 ° +66% . 44% - du

diplome*

342 . +91% 27%

dont
78 %

en
relation
directe
avec le
dipldme

11 +100% . 73%

* Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,
55 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte

Nb de . Evolution . Part .
Dlplémés y depuis - des . |]cnser1|on
en 2017 . 2015 : femmes ‘P essionnelle

27 - +238% . 15%
22 +120% *  32%
11 . +10% . 18%
. ] nNS.

8 - 0% - 0%

1 ° +100% ° 0%

ns. : non significatif
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R R"
..l'
4

|y
-~

& Cyclisme traditionnel

Formations

2§o BMX

So v

Formations

. ’ ° ° °
oz9.
"“ Animation sociale

%

& Animation culturelle

T

spécialité Activités
du cyclisme

Nb de * Evolution ©  Part nser;
Diplémés . depuis . des fnser 'on I
5 . +67%  20%
2 . 0% . 0% ns.

1 - -80% 0%

ns. : non significatif

spécialité Animateur

Nb de  Evolution * Part [

Diplomés . depuis . des !
en 2017 - 2015 . femmes * professionnelle

79 - 5% - T7%
: ns.

1 7% ¢ 0%

ns. : non significatif

12



-55;3; Vouneuil-sous-Biard

-W'#Purt-:les-ﬂarques %

Limoges CL
Nb de - Evolution . Part nsert

Formations Diplémés ° depuis - des - fnser lon !
en 2017 . 2015  femmes - PIOTeSSIONNEIS

ﬂ; Trélissac
68 %

47 Bergerac .
en emploi
. . 6 mois
. , , ‘ apres
27 Villeneuve-sur-Lot . . | tobfentior
* . . . du
Ean" Activités physiques pour tous 208 @ +20% ° 25% | diplédme*
UE . .

dont

Soustons #7 : : : : °
S‘ﬁf?s” _ Jf;”Hagetmau 3 1 | 88 7%
Aﬂg|E5ﬁ; t-Vincent- : : . relg?ion
ﬂE-T}'fﬂSSF:'ﬁF : : direc’rle

Pau §ffrtigmes diplome

T * Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,
/1 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte

Poitiers
¥
i); Lathus-5t-Rémy

fa nazol
i . .
: Nb de . Evolution - Part :

leﬂgES Formations Diplémés depUiS des . Ifnse.mon 1
en 2017 : 2015 .femmes . proressionnellie

i 81 %

en emploi
6 mois
apres
'obtention
: : . du
Agﬂn : - ; dipléme*

Pontonx- | 3 ) 3 dont
sur-l'Adour 94,

o
ﬁi en
relation
Boucau g, directe
avec le
ﬁ' diplome
i

i
* Coulounieix-Chamiers

i
Enrﬁeaux ® | ; ;
*}‘ﬁ Loisirs tous publics 186 . +68% . 68%

* Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,
111 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte
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A Vouneuil-sous-Biard

. idulathus-5t-Rémy
i . Nb de
Ahun Formations Diplémés
2 en 2017
Limoges

: 3‘ e Activités aquatiques et de
FE"'JUEUI &lo natation

22 Villeneuve-sur-Lot

ﬁ Péche de loisir

Soustons AITE-S_I.II’-| Adour d.& Activités du cirque

2s o
Biarritz

22

g ..
0’4:5 Judo-juijitsu

®
ﬁ'T:E:_FEI.I "m Activités de la randonnées
Buzy 4

2= Artigues
\‘& Basket-ball

§ Talence j Golf

i Villenave . :
Plongée subaquatique

Activités pugilistiques

Education a l'environnement
vers un développement durable

129

23

14

13

12

12

: E\c/feluf,'gn ' ZOH Insertion
2(|)O]5 . femerfwes - professionnelle
76 %
en emploi
6 mois apres
l'obtention du
. dipléome*
+4% 33% : dont
93%
en relation
directe avec
le dipléme
-8% 0%,
-22% 64%
. +160% 23%
-25% 42%
+100 33%
ns.
-25% 17% °
+200% 33% -
-73% 0%

ns. : non significatif

* Enquéte 2016 DRDJSCS Nouvelle-Aquitaine,

38 personnes diplémées ont répondu a l'enquéte
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DEJEPS

Offre de formation

Puitiﬂs
7 Lathus-St- Rémy

riy o
=7

:%}*;iﬁ Formations
Panazol

. Développement de projets,
S— \ . . Ve
E’bf territoires et réseaux

® L .
;g"’\ Animation sociale

=7 Belin-Beliex

Vouneuil-sous-Biard
i
e £

r# f Tennis
~ Niort Y Rugby a XV
,# Concours de saut d'obstacles
ad* Plongée subaquatique
(% Cyclisme traditionnel

Formations

e Natation course

Haltérophilie, musculation et

1
EﬂrdEHUIT disciplines associées

Soustons

R
#*Hendaye

i}'#'i"ﬁ m Dressage

Talence : o
ﬁ Concours complet d'équitation

:i' Roller-skating

?.7 Handball
‘li\% Tir sportif
ﬁ Athlétisme et disciplines associées

{i Badminton

ﬁ' Skateboard
':.;“ Water-polo

Caractéristiques des diplomés

Nb de

Diplémés
en 2017 .

33

28

Nb de
Diplémés -
en 2017 °

335
18
18

15
13

6

N

o O O O O o

. Evolution -
depuis
2015

-21%

-13%

. Evolution .

depuis
2015

+59% .
+29% .
+157%
0%
7% .
-80%
+150%
100%
0% -
0% -
0% .

-100% -
-100%

0% -
-100% .

Part
" des
. femmes

64%

/3%

Part
des

~ femmes

26%
6%
72%
0%
8%
17%
0%
100%
100%
100%
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DESJEPS

| ‘ ‘ spécialité Animation socio-
Offre de formation . .
éducative ou culturelle

Caractéristiques des diplomés

Nb de - Evolution - Part
Formations Diplémeés | depuis [ des
en 2017 . 2015 . femmes

[;2'@ dDérIeoc:L)eiLeJ; de structure et 8 - _11% - 63%
7 : :

spécialité Performance
sportive

Caractéristiques des diplomés

Nb de :Evolu’rion . Part
B e Diplémés . depuis - des
en 2017 . 2015 ' femmes

ﬁ Tennis 5 . -150% 0%

16



Diplomes universitaires
B

Licence

Offre de formation -Volume de. Part . Volume de
Formations ‘formésen - de .diplémés en

2016** :femmes: 2016

Caractéristiques des formés et diplomés

Poitiers Licence LMD sciences et techniques des © 2000 -  71% - 589
activités physiques et sportives* ' ° '
La Rochelle : ,
® Licence pro gestion et développement . 33 . 309 - 11
des organisations, des services sportifs ' - .
ﬁ et de loisirs
Angouléme Limoges * : R : :
Licence pro management des organisations. 19 . 849% . nd.

spécialité patrimoines, langues et tourismes -

® Licence pro protection et valorisation du : 14 o 79% nd.
oatrimoine historique et culturel :

X
Brive-la-Gaillarde . L . -
Bordeaux _Licence pro animation, gestion et : 13 A 10
Pessac organisation des activités physiques et ) °
sportives
Licence pro gestion de projets et - 12 . 100% . nd.
structures artistiques et culturels ] ' .
@ Licence pro tourisme et loisirs sportifs : 11 . 64% . 11
Licence pro santé, vieillissement et activités 11 ©73% 6
Dax physiques adaptées '
Pau Licence pro métiers de la forme : 11 . 91% . nd.
@ Licence pro métiers de l'information - g i : d.
spécialité archives, médiation et ’ 63% .
patrimoine '

nd. : non disponible

*Si la 3eme année est exclusivement dispensée a Limoges, les
1eres et 2émes années se font & Limoges et Brive-la-Gaillarde.
** Toutes années de formations confondues

Caractéristiques des formés et diplomés

Master & DU

Offre de formation Formations . formésen . de -diplébmés en
2016* . femmes: 2016

W Master LMD sciences humaines et sociales spécialité | 178 YTy : d
Poitiers civilisation, histoire, patrimoine et sources S '
La Rochelle Master LMD STAPS spécialité management du sport ° 116 © o 36% . 45
Master LMD STAPS spécialité entrainement et oo
e ® optimisation de la performance sportive : 99 26% - 21
Limoges o , o , , :
Master LMD direction de projets ou établissements 38 . 789 - nd
culturels : o '
Master LMD patrimoine et musées ) 86 ~ 85% ) nd.
Master LMD sciences, technologies, santé mention
o sciences et techniques des activités physiques et : 83 © 39% | 28
® Peassac sportives spécialité ingénierie de la rééducation, ' :
du handicap et de la performance motrice
Master valorisation du patrimoine et développement - nd. . nd. nd.

territorial

@ Master sciences, technologies, santé mention : . ,
sciences et techniques des activités physiques et , 68 ©18% . 26
sportives spécialité management du sport ~

& Master LMD information et médiation scientifique  * 59 © s . d
et technique : : ° '
Bayonne @ DU stadium manager ; nd. . nd - nd.
. : ) :
Pau ® DU manager général de club sportit professionnel . nd. , nd. . nd.

nd. : non disponible

* Toutes années de formations confondues 17



Autres diplomes

@
Bordeaux

Création du DEUST
Métiers de la fjorme

Offre de formation
- Niveau Il

- Ouverture prévue rentrée 2018
- Préparé a I'Université de Poitiers -
faculté des Sciences du sport
(site d’Angouléme)

®
Guéret

Caractéristiques des formés et diplomés

" Brive-la-Gaillarde ,
. Volumede @ Part ' Volume de
Formations * formésen . de  .diplébmésen

2016* : femmes : 2016

® DUT carriéres sociales option animation - 349 : 71% - 112
sociale et socioculturelle - -

® DEUST animation et gestion des activités . 14 : 43% d.
sportives et culturelles : . .

nd. : non disponible

* Toutes années de formations confondues
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Autres diplomes du sport animation

Création de la
Mention complémentaire
Animation-gestion de projets
dans le secteur sportif

Offre de formation

N lort
YAY o - Niveau IV

-1ére session d'examen 2019

Création d'un bac professionnel et
. d'un BTS dédiés aux métiers du sport

Naves

{)

Blanquefort

£l

Villeréal L )
Caractéristiques des formés*
Mont-de-Marsan
* Volume de -Evolution - Part
Niveau de . . formésen * depuis ° de
IFI formation Formations : 2017 . 2015 . femmes
Lescar :

Il e Titre ges’ri.onnoi,re. . : 49
'm commercial spécialisé sport

@ Titre moniteur de football : 15 C 150% . 0%

23% . 39%

QCAPA paletrenier soigneur** ° 59 . 27% . 73%
v ,ﬂ CAPA lad cavalier d'entrainement - 27 . +H17% . 37%
CAP métiers du football : 3 . -67% . 0%

* Ces données portent sur les effectifs inscrits en formation initiale par apprentissage.

** Le CAPA palefrenier remplace le CAPA soigneur d'équidés (abrogé en 2018).
Le volume de formés ci-dessus, correspond au cumul des effectifs des deux formations.
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® Sport

Nombre de certifies*

Certifications 2014 2015 2016
Animateur de loisir sportif 226 125 153
Assistant moniteur de voile 54 62 112
Assistant moniteur de tennis 64 61 58
Moniteur d'arts martiaux 23 18 39
Technicien sportif de basketball 0 9 33
Animateur des activités gymniques 37 19 27
Animateur de savate 0 15 22
Parachutisme (toutes mentions confondues) 23 14 2]
Animateur de tir & l'arc 17 26 16
Moniteur de canoé-kayak 30 39 16
Motocyclisme (toutes mentions confondues) 11 15 15
Moniteur de roller-skating 10 13 13
Rugby a XV (toutes mentions confondues) 0 2 9
Athlétisme (toutes mentions confondues) 3 10 6
Animateur de tennis de table 8 10 5
Educateur de grimpe d'arbes 1 13 4
Moniteur d'escrime 0 / 3
Football américain (toutes mentions confondues) ' 0 3
Moniteur d'aviron ' 2
Moniteur de squash ' 1
Moniteur de tir sportif 0 2
Animateur de patinoire 0 1 1
Animateur de badminton 0 0 <5

* CPNEF Sport.

<3

An | ma'“on Caractéristiques des certifiés™*

Certification Nouve”e-Aqui’rqine France

Animateur périscolaire

235 3463

%k 5k k
/7% de femmes

-25 ans : 46%
26 d 44 ans : 43%
45 ans et + :11%

X %k %k

** Nombre de certifiés de 2009 au 8 mars 2017 - CPNEF Animation.

*** Donnée non disponible pour la Nouvelle-Aquitaine. 20



La VAE

ﬁ

-Q- Les données ci-dessous concernent les certifications du sport et de I'animation accessibles par la validation des acquis de l'experience
et relevant de la DRD|SCS.

340 personnes ont déposé un dossier de recevabilité pour une certification #\ | Certifjications les plus
du sport et de I'animation en Nouvelle-Aquitaine en 2016. demandées en 2016 :

BPJEPS Loisirs tous publics

57% ﬁ 43 ans 31% Q 29% viennent de (163 fois)
de femmes en moyenne ont un niveau Il Gironde Mos-l-er 2 STAPS
(27 tois)
(0]
lt 89 /O des dossiers déclarés recevables
150 personnes sont passées en jury pour une certification du sport «\ | Certifjications les plus
et de l'animation en Nouvelle-Aquitaine en 2016. validees totalement
en 2016 :
51% E'E 41 ans 29% BPJEPS Loisirs tous publics
de femmes en moyenne ont un niveau |l (22 fOiS)

Master 2 STAPS
(9 fois)

33% 11% 567%

de validations totales de validations partielles de refus

@ O

Information et conseil sur le choix de la certification : démarche
facultative auprés du PRC, parfois obligatoire auprés des ser-
vices des ministéres valideurs (par exemple pour I'Education
nationale).

Information conseil
(choix de la certification)

@) Suivi du parcours PRC ~ |4=
a 3 et 18 mois

Aussi appelé « livret 1 » : c'est la demande de VAE auprés du
Certificateur (diplédme choisi, parcours professionnel, de forma-
tion et ensemble des piéces justificatives).

Dépot du dossier de
recevabilité (livret 1)

Si le dossier est juge recevable par le Certificateur, la démarche

a se poursuit, mais cela ne signifie pas que I'expérience est va-

= lidée. C'est & partir du livret 2 que le jury prendra sa décision
qguant & la validation de la certification visée.

Recevabilité de la demande

Les étapes d'un parcours VAE

1 . -
; Elaboration et dépot du Le dossier de validation, ou « livret 2 », retrace les principales
: dossier de validation activités des candidats (contexte de travail, activités et taches
: (livret 2) =+ realisées, niveau de responsabilité, outils utilisés etc.).
Lo i
o !
= E‘: : Evaluation et passage Entretien oral sur le dossier et mise en situation selon le Certi-
3 : R
e S . ! en jury ficateur.
T |
o L= 1
T2 . , .
Q5 O : 'expérience de 3 ans n'est plus néecessaire pour s’engager
E‘ S E ! Décision du iury dans la VAE, il faut désormais justifier d'au moins 1 an d’expe-
.. E w O : rience en rapport direct avec la certification visée (décret d'ap-
b ' . . .
T ! plication de la loi travail en attente).
) < = I l ¢ \ Par ailleurs, les certifications totales ou partielles sont désor-
O i : mais acquises a vie et non plus pour une durée de 5 ans.
1
o) : / |7
O l
a4 I
i
1
1 i 3 : . | 1
i Validation Validation ~ Aucune validation
] totale partielle ¢
|
: J; Suites possibles :
Parcours fn'_r;”atm”’ t
complémentaire ~ 'ePositonnemen
possible de diplome,
nouvelle démarche 21

VAE...












Périmetre d'étude

Code NAF

84117
84127

84134
84227

9311Z
93127
9313Z
9319Z
93297

86104
8710A
87108
8710C
8730A
8790A
87908
8810C
8891A
8891B
8899A
88998

Libellé NAF

Administration publique génerale

Administration publique (tutelle) de la sante, de la formation, de la culture et des
SErvices sociaux, autre que sécurité sociale

Administration publique (tutelle) des activités eéconomiques

Défense

Gestion d'installations sportives
Activités de clubs de sports

Activités des centres de culture physique
Autres activités liees au sport

Autres activités récréatives et de loisirs

Activités hospitalieres

obergement médicalisé pour personnes agees

sbergement medicalisé pour enfants handicapés

bergement medicalisé pour adultes handicapés & autre héberge. médicalisé
bergement social pour personnes agees

obergement social pour enfants en difficultés

Sbergement social pour adultes et familles en difficultés & autre héeberge. social
Aide par le travail

Accuell de jeunes enfants

Accueil ou accompagnement sans hébergement d'enfants handicapés

Autre accueil ou accompagnement sans hébergement d'enfants et d'adolescents
Action sociale sans hébergement n.c.a.

Activités des organisations religieuses
Autres organisations fonctionnant par adhésion volontaire

Elevage de chevaux et d'autres équideés
Distribution d'électricité

Téléephériques et remontées mecaniques
Hébergement touristique et autre hébergement de courte durée
Arts du spectacle vivant

Activités de soutien au spectacle vivant

Création artistique relevant des arts plastiques
Autre création artistique

Gestion de salles de spectacles

Gestion des bibliotheques et des archives
Activités des parcs d'attractions et parcs a themes
Entretien corporel

Activités des agences de travail temporaire
Autre mise a disposition de ressources humaines




Périmetre d'étude

Code PCS Libellé PCS
4243 Moniteurs et éducateurs sportifs, sportifs professionnels
4343 Cadres de l'intervention socio-éducative
4354 Directeurs de centres socioculturels et de loisirs
435D Animateurs socioculturels et de loisirs

Code ROME Libelle ROME
G1202 Animation d'activités culturelles ou ludiques
(1203 Animation de loisirs aupres d'enfants ou d'adolescents
G1204 Education en activités sportives
G1403 Gestion de structure de loisirs ou d'hébergement touristique
K1206 Intervention socioculturelle
L1402 Sportif professionnel



Les enjeux Emploi Formation identifieés pour les
metiers du sport et de I'animation en Aquitaine.

(Diagnostic Aquitaine Cap Métiers 2013)

Travailler sur la pérennité des emplois et la sécurisation des parcours

Profjessionnaliser le secteur (dirigeants, bénévoles, salariés)

Renjjorcer la GPEC dans les structures

Créer les conditions d’accueil des contrats d’avenir

Développer le dispositifj de ’apprentissage de maniere fjormelle

Travailler sur la coordination attractiviteé du secteur / réalité des métiers

Ameliorer la lisibilité et la cohérence territoriale de U'offre de formation

Lier Uofjjre de formation a I’emploi



Les métiers du sport et de I'animation

d Retour au sommaire

I Travailler sur la pérennité des emplois et la

d’anticipation.

sécurisation des parcours > Dans le recrutement d’animateur et de moniteur-édu-
cateur sportif, le BP JEPS est le dipldme de réfé-
@ Constats : rence. Or, il n’est pas toujours aisément accessible
pour des jeunes parfois éloignés de I'écrit ou des pu-
> Le secteur du sport et de I'animation se caractérise blics éloignés de la formation. En cela, le Conseil ré-
par : gional d’Aquitaine, avec I'assentiment des Branches
Lo précominance cu temps pariel envanent  PIICSECTIeLeS Snsal dore e e DR e
un recours au multi-salariat et a la pluriactivité. p q 9 . o
, . lIs permettent un parcours de formation personnalisé
En cela, les groupements d’employeurs facilitent . N .
o . ; en fonction de la situation de chacun. Le CQP repré-
la mutualisation des besoins des structures (inter . , A .
. . sente un premier palier vers un diplédme de niveau
ou extra sectoriels). lls permettent aux salariés de . s
) . IV et permet une découverte globale du meétier et du
tendre vers un temps plein. La polycompeétence et e .
e secteur. La qualification vers le BP JEPS est donc ré-
la polyvalence sont donc de plus en plus plébisci- L L
. e e fléchie et choisie.
tées afin d’optimiser leur employabilité.
* Une forte saisonnalité des emplois, qui induit des . Eni .
: DT > U njeux :
problemes de fidélisation et de qualification du per-
sonnel surtout lors de contrats saisonniers courts. N . , .. »
» Soutenir la création de passerelles entre métiers et
* Des perspectives d’évolution souvent res- secteurs pour tirer 'emploi vers un temps plein.
treintes et conditionnées par la mobilité géogra- _
phique et professionnelle. > Re_nforcer I’accgmpagnement de ceux qui Sou-
. haitent se mettre a leur propre compte dans la viabili-
* Un turn-ove,r tres |mportant_ dans le sectfeur. Cela té de leur projet entrepreneurial.
a pour consequence un continuel apprentissage et
une découverte du secteur, du territoire, du métier > Travailler en concertation avec le Plan Régional
par les salariés. des Saisonniers sur les actions emploi-formation.
> La création d’activitt ou auto-entreprenariat » Encourager les groupements d’employeurs : par-
semble étre une tendance prisée actuellement, no- tage du personnel entre plusieurs structures qui ont
tamment dans les métiers de la forme, du fitness et des besoins pérennes de main-d’ceuvre (emploi par-
du coaching sportif. Elle apporte souvent un com- tagé et mutualisation des ressources).
plément de revenu a un salarié déja en poste. Des ,
dispositifs existent (contrat d’appui au projet d’entre- ~ ~ I?ncour.ager les Groupements d’Employeurs pour
prise - CAPE) et des structures (coopératives d’ac- FInsertion et la Qualification (GEIQ) : embauche de
tivités et d’emploi) se développent afin d’aider a la p}Jb“CS cibles (jeunes sans qualification, demandeurs
création d’entreprise. Néanmoins, des « dérives » d’emploi de longue durée, beneficiaires du RSA).
geufvent styrven(;rl(ma?que de competedn,clzes, Iabsenie » Accompagner les reconversions professionnelles
© form_a lon I_a (:_qua de, contcurrencebl e((j)ya e...,). a apres une carriere sportive de haut niveau : travail
protessionnalisation du secteur semble donc neces- en amont sur le projet professionnel dés le début de
saire. carriere.
7 gn ’;]errrt1e§ de secm:nsatl(;n d,es dparc_:ours,fles 'sport“‘s > Sécuriser les parcours grace a la promotion de la
€ hau nlvteautor unebllureet. e w;z protessionnelie pré-professionnalisation avec le développement de
assfe_z gour © ¢ 'apro t.e matique de recilonverswq parcours qualifiants en amont d’une formation pro-
len in de ﬁarrleri.spo[weossggie, ql.J“e etque sol fessionnelle (formation en deux temps : CQP pour
teur r_eijsm ° ISpO;,“ée,' ,fs " rava tel.n en par appréhender le secteur puis spécialisation vers un
enanat avec 1es 1e ,erallo_ns sportives et ligues pro- BP JEPS confirmant le parcours professionnel).
fessionnelles afin d’anticiper la seconde partie de
carriere. En effet, le taux d’insertion professionnelle > Travaliller sur des partenariats pour améliorer I'em-
des sportifs de haut niveau est de 80% dans le cas ployabilité du cursus universitaire : la licence pro-
ou 'accompagnement se fait des le plus jeune age fessionnelle a été créée pour permettre une meilleure
sous la forme d’un double cursus (carriere sportive et opérationnalité mais les actions restent limitées.
projet professionnel). Globalement, la seconde partie
de carriere se fait hors branche sport et branche ani-
mation. Le développement de passerelles extra-sec-
torielles permettrait également de faciliter ce travalil
6 AQUITAINE Cahiers de I'Observatoire | Décembre 2013
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Les métiers du sport et de I’animation

I Professionnaliser le secteur
(dirigeants, bénévoles et salariés)

@ Constats -

> La culture du bénévolat est trés prégnante dans le
secteur du sport et de I'animation. Cela ne favorise
pas toujours sa professionnalisation.

Y

Aujourd’hui, certaines notions, telles que la GRH, les
fonctions administratives et la conduite de projet, ne
sont pas encore intégrées par les dirigeants de struc-
tures, notamment les bénévoles du secteur sportif. >
Des appuis sont aujourd’hui mis en place pour les
structures demandeuses et permettent de pallier
certaines lacunes en termes de gestion administra-
tive: aide a la gestion globale des formations liées a
I’emploi, mise en place de Centres de Ressources et
d’Informations pour les bénévoles (CRIB). Les projets
associatifs sont également des outils qui peuvent étre
mis en place au sein des structures pour définir leurs
évolutions souhaitées en cohérence avec leurs res-
sources, leur territoire, leurs missions.

Y

Pour autant, I'intégration de compétences profes-

sionnelles par les dirigeants bénévoles devient in-

contournable. Ces derniers viennent en effet d’univers .
professionnels trés variés et peuventdonc manquer de
connaissances dans ces notions diverses. Le CFGA
(Certificat de formation ala gestion associative) estune
des formations professionnalisantes venant renforcer
les compétences de ces dirigeants bénévoles.

Les associations restent peu nombreuses a leur pro-
poser des formations spécifiques (manque de finan-
cement, manque de temps, absence de politique de
formation pour les salariés et donc pour les béné-
voles...). >

>

‘7

» Parmi les métiers du sport et de I'animation, les com-
pétences techniques sont indispensables. Les recru-
tements portent donc au minimum sur les niveaux BP
JEPS. Mais, depuis quelques années, les employeurs

sport témoigne en effet d’'une demande en ce sens.

* La bi-qualification, qui semble également ap-
porter un remede aux difficultés d’emploi liées au
temps partiel, notamment dans le secteur du sport.
Cette notion permet également un travail sur les
passerelles multi-secteurs.

* Des besoins en compétences transversales (ac-
cueil, intendance diverse, gestion de projet multi-
dimensionnel pour I'animation ; communication,
relation presse, fonctions administratives, gestion
et marketing pour le sport).

Une meilleure professionnalisation du secteur re-
quiert la nécessité de former les salariés. La forma-
tion professionnelle continue doit permettre, en toute
logique, I'adaptabilité a ces évolutions et favoriser
'employabilité. Pour autant, la culture de la forma-
tion professionnelle reste encore trés fragile dans
le secteur du sport et de 'animation. De nombreux
freins persistent (importance du turn-over, multi-em-
ployeur, départs en formation parfois compliqués d(
a un manque de personnel, difficulté a transmettre
régulierement I'information des dirigeants, souvent
bénévoles dans le sport et donc plutét instables sur
ces postes,...).

Enjeux :

Renforcer les compétences professionnelles des
dirigeants bénévoles sur les fonctions d’employeurs :
GRH, gestion administrative et conduite de projet.

Augmenter le portefeuille de compétences des sa-
lariés : renforcer la biqualification, la polyvalence et
la polycompétence.

Encourager le départ en formation professionnelle
continue des salariés et la reconnaissance des
compétences issues des formations diplémantes et
certifiantes obtenues.

orénent un élargissement du portefeuille de com- II_I Renforcer la gestion prévisionnelle des em-
pétences pour aller dans le sens d’une meilleure  plois et compétences dans les structures

adaptation aux évolutions des activités, des métiers

et du secteur d’'une part, et d’autre part, pour favo- .
riser 'employabilité, notamment sur les thématiques
suivantes : >

* L’adaptation aux « nouveaux » publics.

* La prise en compte progressive du développe-
ment durable.

* La multi-spécialisation des moniteurs-éducateurs
sportifs. Une optimisation des postes semble de
plus en plus recherchée notamment dans les pe-
tites structures qui emploient peu de salariés. La
diversité croissante des CQP dans le domaine du

AQUITAINE
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Constats :

De nombreuses structures manquent d’anticipation
sur leur besoin en main d’ceuvre. Cela s’explique no-
tamment par :

* Une gestion des ressources humaines pas ou
peu intégrée par les dirigeants de structures,
notamment les bénévoles du secteur sportif. Cela
a pour conséquence la mise en place d’un mana-
gement opérationnel peu formalisé : peu de recours
a la formation professionnelle continue, peu ou pas
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d’anticipation des besoins en compétences, des re-
crutements principalement par le biais des réseaux
de proximité.

Les structures rencontrent donc des difficultés de
réflexion stratégique et d’anticipation des recrute-
ments qui peuvent étre renforcées par I'importance
du turn-over du personnel : généralement, lors d’un
projet de recrutement, les employeurs dirigent leurs
recherches vers du personnel opérationnel trés rapi-
dement et non vers du personnel a former (apprentis-
sage par exemple).

En cela, le projet associatif permet de dresser un
cadre a moyen terme sur I’évolution de la structure
et donc de cibler et anticiper les besoins en main
d’ceuvre, les compétences souhaitées et les be-
soins en formations complémentaires a envisager.
Des actions de communication sur I'utilité du projet
associatif sont réalisées par les OPCA et certains
professionnels auprés des dirigeants bénévoles.

* La dépendance du secteur du sport et de I’ani-
mation face aux financements publics : le secteur
est impacté par leur baisse (collectivités, CAF...).
Il est également étroitement lié a I'évolution du
budget des ménages et a la politique éducative
du gouvernement et des collectivités territoriales
(comme la réforme des rythmes scolaires).

Ayant peu de visibilité a long terme sur ces finan-
cements, les structures recrutent donc, le plus
souvent, dans I'urgence. Peu ou pas de réflexion
sur la pérennité des postes est abordée. De plus,
compte tenu du poids de l'aide financiere de I'Etat,
I’aspect financier prime sur la volonté de pérenni-
ser les emplois. Dans ce cadre, les employeurs se
dirigent alors, de plus en plus, vers des contrats
aidés et des temps trés partiels.

Ce manque de prospective se retrouve également dans
la faiblesse du recours aux contrats d’apprentissage.

Des aides au recrutement ont été mises en place no-
tamment via les groupements d’employeurs et les
bourses a I'emploi spécialisées. Celles-ci viennent en
complément des réseaux utilisés régulierement dans
le secteur (cooptation, « bouche a oreille », recrute-
ment de proximité grace a I'implication dans son as-
sociation ou sur sa commune...) et du réseau Pdle
emploi. L’articulation entre ces différents circuits re-
présente un projet important pour les professionnels
du secteur. L'enjeu étant de fluidifier la transmis-
sion des offres d’emploi.

La pyramide des ages reste également un point a
surveiller : 35% des directeurs de centres sociocul-
turels et de loisirs ont 45 ans et plus. Par ailleurs, de
nombreux départs a la retraite de cadres de I'anima-
tion (niveau lll) sont prévus dans la Fonction Publique
Territoriale d’ici 10 ans.

AQUITAINE

Cap Méﬁerse

@ Enjeux :

» Anticiper et identifier les besoins en main d’ceuvre,
en compétences et en formation.

> Formaliser les pratiques RH et décloisonner les dif-
férents réseaux (Pole emploi, cooptation, groupe-
ments d’employeurs).

\%

Anticiper les départs en retraite et la transmission
des savoirs.

* Eventuelle mise en place de contrat de génération.

* Recherche des compétences souhaitées (GPEC).

‘7

Inciter les structures a se doter d’un projet associa-
tif permettant une vision a moyen terme de I'activité
de la structure sportive et, de ce fait, une capacité
d’anticipation des besoins en main d’ceuvre.

Il Créer les conditions d’accueil des emplois
d’avenir en cohérence avec la réglementation et
les contraintes/caractéristiques de I’emploi dans
ce secteur

@ Constats :

Le nouveau dispositif Emploi d’avenir semble bien ac-
cueilli. Le nombre de signatures de contrats d’avenir re-
censés par I’ARML sur les métiers du sport et de I'anima-
tion a augmenté de 124% entre Juin et Septembre 2013.
lls portent principalement sur les métiers de I'animation
de loisirs et de I’éducation sportive.

Néanmoins, les difficultés de mise en ceuvre résident
principalement dans les contraintes de ce contrat, qui
s’opposent aux caractéristiques de I'emploi dans le sec-
teur du sport et de I'animation.

» Le bas niveau de qualification (peu ou pas de di-
pldme). Dans le sport, la réglementation de I'Etat né-
cessite un niveau de qualification minimum de niveau
IV. Néanmoins, I'entrée en formation peut pallier cette
difficulté (sous réserve d’avoir satisfait aux exigences
préalables a la mise en situation pédagogique).

La nécessité de tutorat. Deux formes de tutorat se
présentent :

Y

* Celui du jeune en emploi d’avenir : la formation
des tuteurs (salarié ou non de la structure, béné-
vole) sera prise en charge par les OPCA. Pour au-
tant, dans les structures, il n’existe pas toujours de
salariés ou bénévoles susceptibles d’encadrer, a
temps plein, ces jeunes.

* Celui de la structure d’accueil : le secteur doit
étre suffisamment structuré pour prendre en
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charge et accompagner ces emplois d’avenir
dans le développement de leurs compétences. La
mise en ceuvre de ces emplois doit étre étudiée en
termes de faisabilité et de pérennité des postes.

La nécessité d’un temps plein : le secteur a recours
au temps partiel de maniere tres fréquente. De ce fait,
il se caractérise souvent par le multi-salariat. Sur un
méme poste, les créneaux horaires sont les mémes
d’une structure a I'autre. Aussi, les professionnels ex-
plorent des pistes de complémentarité avec d’autres
branches extra-sectorielles (tourisme, commerce
sportif, salariat agricole, maintenance de bateaux...).

Des contournements de ces difficultés semblent donc né-
cessaires afin d’accueillir ces emplois d’avenir dans une
réflexion a moyen terme, le but final étant de réussir I'in-
sertion durable du jeune.

@ Enjeux :

>

\7
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Optimiser le tutorat du jeune en emploi d’avenir : dé-
velopper et inciter a la formation des tuteurs, mettre en
place un tuteur unique pour plusieurs structures ou pour
plusieurs emplois d’avenir pour pallier le manque de
moyens humains, organiser un calendrier temps de for-
mation / période de travail sur la durée du contrat (3 ans)
en optimisant la présence du tuteur aupres du jeune.

Suivre 'accompagnement des structures : les dis-
positifs locaux d’accompagnement, les partenaires
naturels des associations (service de I'Etat, collecti-
vités territoriales), le réseau associatif sont des pistes
de réflexion pour aider les structures dans la mise en
ceuvre de ces emplois d’avenir. Par ailleurs, selon les
professionnels, le recours a I'emploi d’avenir « parta-
gé » pourrait étre une solution pour pallier la difficulté
liée au temps plein du contrat (groupements d’em-
ployeurs) en créant des passerelles entre secteurs.

Travailler sur la pérennité des emplois d’avenir par
la mise en relation de la qualification du salarié et des
opportunités d’emploi existantes :

* Etudier lafaisabilité en termes de besoins a moyen
terme, de colt financier...

* Identifier les postes de travail accessibles dans
les structures.

* |dentifier les besoins en formation afin de sécuri-
ser la formation et les parcours, recenser les
dispositifs de formation a mobiliser : proposer
des « préformations » aux métiers du sport et de
I'animation, orienter vers les CQP de branches,
accompagner vers des parcours qualifiants (CQP
puis BP JEPS), mettre en place des POE en amont
des emplois d’avenir, combiner I'emploi d’avenir et
le contrat d’apprentissage, etc.

I Développer le dispositif de I'apprentissage de
maniere formelle

@ Constats :

>

Y

Y

AQUITAINE
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La formation en alternance est une modalité pédago-
gique obligatoire et usuelle dans le secteur du sport
et de I'animation. Elle permet aux jeunes de découvrir
le secteur, les métiers, les entreprises. Le secteur a
donc la culture de I'alternance mais ne la formalise gé-
néralement pas par contrat d’apprentissage.

Les effectifs d’apprentis en formation sport/animation
en Aquitaine sont plutét stables mais restent faibles
(+2,46% entre 2010 et 2012 sur des petits volumes). lIs
représentent 0,4% de I'ensemble des apprentis aqui-
tains.

Un manque général d’information sur ce disposi-
tif auprés des structures est souligné par les profes-
sionnels : modalités de préparation a I'arrivée d’un
apprenti, conséquences RH d’un tel contrat, finance-
ments et aides diverses, conditions et contraintes...

Le manque de visibilité des structures limite éga-
lement le recours a ce type de contrat. En effet, sa
mise en place nécessite une certaine organisation des
structures d’accueil (anticipation des besoins en main
d’ceuvre et des besoins en formation).

De la méme maniere que pour I'emploi d’avenir, le
temps plein requis d’un tel contrat constitue un frein
pour les structures. Le secteur se caractérise, en ef-
fet, par le recours au temps partiel et le multi-salariat.
Par le biais de la loi Cherpion (un contrat d’alternance
pour deux employeurs), le groupement d’employeurs
pourrait apporter une solution en développant les pas-
serelles avec d’autres secteurs (tourisme, commerce
sportif, salariat agricole, maintenance de bateaux...).

L’ingénierie de la formation en apprentissage ne
semble pas toujours se caler sur les plages d’activités
accrues des structures et les besoins des employeurs.

Dans le cadre du multi-salariat et du temps partiel, I'as-
pect financier peut représenter, pour les structures
porteuses du projet, un frein a la signature d’un tel
contrat (notamment sur la problématique du finance-
ment des heures de formation hors période couverte
par le contrat). Les contrats aidés sont ainsi plus sou-
vent privilégiés car ils semblent moins contraignants
pour les structures. Des complémentarités avec les
dispositifs existants d’acces a I'emploi (contrats aidés)

Selon les professionnels, une des problématiques du
secteur réside également dans la difficulté de trouver
un employeur en particulier dans les secteurs de
la remise en forme, des sports collectifs et de I'ani-
mation.
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> Pour I'apprenti, le manque d’hébergement bon mar- > Les activités culturelles et de loisirs sont en pro-
ché sur place (formation ou lieu de stage) peut consti- gression constante dans la société et occupent une
tuer un obstacle en dépit des aides octroyées par la place prépondérante dans la vie des frangais.
région Aquitaine. ) . o
» Le sport représente un lien social important que ce
> De maniere générale, la formation en alternance oblige soit pour les jeunes des quartiers, pour les actifs, les
les organismes de formation a prendre en compte les personnes agées ou handicapées. Le sport est devenu
évolutions des métiers et les besoins en compétences un véritable facteur de santé publique et reconnu de
exprimés. tous. D’ailleurs, le nombre de licenciés dans le mou-
o i vement sportif augmente de maniere continue : plus
> LesOPCAetla DRJ_SCS s’accordent a fe}mhter le finan- d’un quart de la population aquitaine est licencié (26,2
cement de la formation des tuteurs et, rr‘1a|tres d’appren- % contre 24 % au niveau national).
tissage. Mais le secteur est confronté a un manque de
maitre d’apprentissage dans les structures. Selon > Le secteur est créateur d’emplois (+1,3% de salariés
la profession, un partenariat avec les employeurs de entre 2009 et 2011).
la fonction publique (via le CNFPT) dans le cadre du . L, .
contrat d’objectifs constituerait une opportunité. » La population salariee dans ce secteur est plutot
jeune et le turn-over est important : la durée de vie sa-
» Un audit est en cours aupres du CFA sur la traduction lariée d’'un moniteur—€ducateur sportif est en moyenne
des besoins en formation des entreprises avec les de 3/4 ans, celle d’un animateur est de 5/6 ans.
formations mises en ceuvre par le CFA. . o i
» Les meétiers du sport et de I'animation sont des meé-

[ Enjeux :

tiers dynamiques (la notion de gestion de projet est
trés présente).

» Promouvoir le dispositif de I'apprentissage par des . poyr autant, les contextes de travail du secteur sont
actions de communication et d’information auprés particuliers :
des jeunes.
* |e temps partiel est usuel ;
> Faciliter le tutorat dans le secteur associatif (par ex. « les horaires de travail sont atypiques et décalés ;
par la mise en place d’équipes tutorales). . P
* le travail est parfois épuisant ;
» Accompagner le tutorat par la formation des maitres * les déplacements sont parfois nombreux (notam-
d’apprentissage. ment dans le secteur sportif) ;
> Renforcer le rle des maitres d’apprentissage, le par- e le multltsalarlatle_st .souvent utilisé afin de tendre
tenariat avec les entreprises et le suivi des apprentis. vers un temps plein ;
* le CDI (dont le CDI Intermittent) est majoritaire,
> Favoriser la mobilité en poursuivant les aides et ac- néanmoins le recours aux contrats aidés est im-
tions permettant I'accés a la formation des jeunes portant ;
de zones géographiques éloignées du centre de for- * certains métiers ont des besoins trés saisonniers ;
mation du secteur. . )z . .
* les perspectives d’évolution sont restreintes et
> Adapter le calendrier du contrat d’apprentissage aux souvent conditionnées par la mobilité (géographique
périodes d’activité accrues des structures (activités sai- et professionnelle) ;
sonnieres). * les salaires sont tres disparates selon I'activité (no-
. s . . tamment dans le sport).
» Travailler la complémentarité du dispositif de I'ap- pory)

prentissage avec les dispositifs existants d’acces a
I'emploi (contrats aidés).

@ Enjeux :

. .. . > Poursuivre la valorisation et les actions de décou-
Wil Travailler la coordination entre attractivité du verte des métiers et des formations dans les &ta-
secteur et realité des métiers blissements scolaires (coup de projecteur, zooms
métiers).
@ Constats : . . , -
» Communiquer sur la représentation réaliste du sec-
> Ladynamique associative est trés prégnante en Aqui- teur et de ses metiers (temps partiel, multi-salariat,
taine. Le taux aquitain de création d’associations est contrat aide, evolution de carriere).
supérieur au taux national.
AQl'JI'[AINE (] ; ) : 4
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11 Améliorer la lisibilité et 1a cohérence de I’offre
de formation Aquitaine

@ Constats :

> L’offre de formation a beaucoup évolué ces dernieres
années. Elle semble aujourd’hui bien répartie sur I'en-
sembleduterritoire,notammentdanslesecteurdusport.
Néanmoins, I'offre de formation dans I'animation
reste trés centralisée sur les grands péles aquitains.
Cette concentration, dans certaines spécialités, im-
plique parfois des problématiques d’hébergement
bon marché et/ ou de déplacement des éleves vers
leur lieu de formation. Cela peut constituer un frein a
la signature d’un contrat d’apprentissage.

» Les formations de niveau IV dominent encore large-
ment I'offre régionale (68% de I'ensemble des diplo-
més, hors VAE et cursus universitaire). Les DE JEPS
sont peu représentés en Aquitaine (9 mentions sur les
47 mentions existantes sur le plan national) et le DES
JEPS n’est pas préparé en Aquitaine.

> Le développement des CQP, notamment dans le sport,
est important. Pour autant, il existe une méconnais-
sance des professionnels sur :
* les formations CQP disponibles en Aquitaine ;
* les structures habilitées a prodiguer ces formations ;
* le nombre de CQP délivrés ;
* le taux de réussite, ...

Un travail de recensement des lieux de formation des CQP

est en cours par la DRJSCS en collaboration avec les
branches.

@ Enjeux :

> Améliorer la lisibilité de I'offre de formation : établir
une cartographie de I'offre et de ses spécialités en ré-
gion Aquitaine pour tous les niveaux préparés.

» Communiquer sur les CQP en Aquitaine : spécialités
dispensées en région, lieux de formation, possibilité de
parcours qualifiant associant le CQP et le BP JEPS.

\7

Rationaliser les sessions de formation, notamment
dans le sport. Sur les unités capitalisables communes
a la formation BP JEPS, mutualiser les organismes
des formations au sein du territoire aquitain.

> Ameéliorer les conditions d’accueil des formations
sur le territoire :

* Développer les aides au logement : renforcement
de I'offre d’hébergement en résidence universitaire,
les aides a la location des personnes en formation
telles que le Fonds Social d’Aide aux Apprentis...
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 Faciliter les déplacements des formés (carte TER,
covoiturage...).

I Lier I'offre de formation a I'emploi

@ Constats :

» La visibilité insuffisante des structures en termes de
recrutement implique une difficulté d’anticiper les be-
soins en formation. D’autant plus que la demande
s’avere le plus souvent treés conjoncturelle (saisonnalité
et effets de mode).

\74

Certains organismes de formation rencontrent des
obstacles a démarrer les formations, en raison :

e d’'un manque de candidats : ce nouveau phéno-
mene a été observé pour des formations LTP (Loi-
sirs tout public) et APT (Activités physiques pour
tous) ;

* des difficultés a financer les parcours de formation
(baisse des financements).

» La diversité des CQPF, notamment dans le sport, contri-
bue a la polycompétence des salariés souhaitée par
les employeurs (pour des postes de moniteurs-éduca-
teur sportif par exemple).

[ Enjeux :

Travailler la coordination entre les acteurs de I’emploi
(par bassin d’emploi) et les formations dispensées :

> Aider les employeurs a anticiper leurs besoins en
compétences et donc en formation professionnelle.

Relier une offre de formation a des besoins d’em-
ploi existants : renforcer les liens entre les organismes
de formation et les acteurs directement en lien avec les
besoins des structures employeurs afin de mettre en
parallele des flux de formés et les besoins en main
d’ceuvre.

\74

Développer les partenariats entre fédérations/li-
gues sportives, organismes de formation et acteurs
de I'emploi (employeurs, groupements d’employeur,
Pole emploi...) afin d’apporter une cohérence entre
les besoins en compétences des employeurs et
les formations a développer (ex. : certifications de
branche : CQP).

v

» Travalller la territorialisation de la formation (ex. :
participer a 'émergence d’une « identité » de formation
selon les spécificités des bassins d’emploi ou dépar-
tements).

AQUITAINE
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@A sQvoir

Obijectifs de la formation en termes de compétences :
* Encadrement de groupes et conduite d’actions d’animation.
* Participation a I'organisation et a la gestion des activités.
e Participation au fonctionnement de la structure.
* Participation aux actions de communication et de promotion de la structure.
* Participation a I’entretien et a la maintenance du matériel et des installations.

Le diplébme est délivré au titre de la spécialité « Activités gymniques de la forme et de la force » (AGFF) et au titre de
4 mentions : Activités gymniques acrobatiques, Activités gymniques d’expression, Forme en cours collectifs, Haltére-
musculation et forme sur plateau.

Secteurs d’activité accessibles :

L’animateur d’activités gymniques de la forme et de la force exerce ses fonctions au sein de structures privées du secteur
marchand ou associatif, au sein des fonctions publiques (nationale, territoriale, hospitaliere) ou au titre de travailleur
indépendant. Ces structures proposent une pratique de loisir pour tout age et tout public et une amplitude d’accueil
importante.

Types d’emplois accessibles :
Educateur, conseiller sportif, animateur, professeur de fitness.

Source : RNCF, Certifinfo.

®La promotion aquitaine 2013 - - o
@ 118 personnes diplémées du BP JEPS AGFF ”’/Hommes 30 ans et

@ 104 personnes dipldmées répondant & I'enquéte* 61 % fT;;I;)S

*Enquéte 2013 DRJSCS Aquitaine, taux de réponse de 88 % pour ces diplémés. __d » A\

O] Situation, @ 6 mois au moins, apres |I'obtention du dipldme
8 diplomés sur 10 sont en emploi Un taux d’emploi plus important pour les femmes

o 89 %

74 %

|\

Base : 100 répondants
Le taux d’emploi integre I'auto-entreprenariat

mEnemploi ® En formation = Demandeur d'emploi  Autre situation
@ Un emploi majoritairement exercé en relation directe avec le dipléme (82 %).
@ Plus de la moitié sont en CDI (59 %).
@ Une part relativement importante de diplédmés a leur compte (13 %).

* Les 104 répondants a I'enquéte sont diplémés depuis 10 mois pour les plus anciens et 6 mois pour les plus récents.




Bl Les métiers du sport et de I'animation en Aquitaine

©® Les competences recherchees

\

@ Pédagogie adaptée a un public de plus en plus
diversifié enfants, handicapés, seniors, grand
public en recherche de bien-étre, santé, plaisir,
environnement, réinsertion, etc.

@ Poly-compétences, polyvalence et bi-qualification
pour répondre a la demande et aussi a une meilleure
employabilité.

@ Pour les métiers d’entraineur de haut niveau, des besoins
en compétences techniques approfondies.

@ Besoins en compétences transversales notamment sur
les compétences administratives, gestion et marketing.

@ Evolution des compeétences

@ Adaptation aux « nouveaux » publics.
@ Prise en compte du développement durable.

L . )
@ Les opportunitées d’'emplois

* Animateurs socio-culturels

® Dans quels secteurs s'exercent les métiers
du sport et de I'animation ?

@ Administration publique générale.

@ Arts, spectacles et activités récréatives et de loisirs.
@ Enseignement.

@ Autres activités de services (activités associatives...).
@ Clubs de sports.

@ Hébergement médical et action sociale sans
hébergement.

®) Des contextes de travail multiples

@ Temps partiel. -

@ Multi-salariat. ;.
@ Horaires atypiques.

@ Pénibilité du travail. q
@ Forte saisonnalité.

@ Salaires disparates (notamment dans le sport

N

® Des perspectives d'evolution
Q..

@ ... conditionnées par la mobilité
géographique et professionnelle.

souvent restreintes.

e Métiers administratifs et de
I’encadrement (dans le sport)

@7‘@/@&

fortes

opportunités

d opportunltes

@ Formation

@ Des diplémes professionnels obligatoires selon la réglementation.
@ La formation continue comme principale voie d’accés aux diplémes, mais des freins liés aux caractéristiques du

secteur (multi-salariat, bénévolat, turn-over...).

@ Multiplication des CQP (Certificats de Qualification Professionnelle) dans le sport.

@ Bonne insertion professionnelle des BP JEPS.

@ Une meilleure évolution, & terme, des cursus universitaires vers des postes de direction.

Sources : Branches professionnelles, DRDJSCS, OPCA,
Insee, Péle emploi, Urssaf/Acoss, Dares, Contrat d’objectifs
territorial Aquitain (Conseil régional Aquitaine), RNCP,
Certifinfo.

Crédit photos : Fotolia
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Bl Linsertion professionnelle des diplomeés aquitains

@A sQvoir

Obijectifs de la formation en termes de compétences :

¢ Animation a destination de différents publics a travers la découverte et I'initiation
a des activités physiques ou sportives diversifiées.

* Entretien des capacités physiques générales dans un objectif de santé.
* Participation a I'élaboration et a la mise en ceuvre du projet pédagogique.
e Participation au fonctionnement de la structure.

Secteurs d’activité accessibles :

L’animateur d’activités physiques pour tous exerce ses fonctions au sein de structures privées du secteur associatif
ou marchand, au sein de la fonction publique territoriale ou au titre de travailleur indépendant. Ces structures sont, de
facon générale, des structures promouvant les activités physiques ou sportives : structures de vacances, base de loisirs,
hétellerie de plein air, comités d’entreprise...

Il peut intervenir dans le secteur scolaire ou périscolaire pour assister I'équipe pédagogique.

Types d’emplois accessibles :
Animateur d’activités physiques pour tous, animateur sportif plurivalent.

Source : RNCF, Certifinfo.

@ La promotion aquitaine 2013 m
30 ans et

@ 89 personnes diplémées du BP JEPS APT

Hommes :

moins
@ 388 personnes dipldmées répondant & I'enquéte* 75 % 67 %
(0]

*Enquéte 2013 DRJSCS Aquitaine, taux de réponse de 99 % pour ces diplémés. . .

@ Situation, @ 6 mois au moins, apres |I'obtention du dipléme
Plus de 8 diplomés sur 10 sont en emploi Un taux d’emploi plus important pour les hommes
90 %

70 %

A\

Base : 83 répondants
Le taux d’emploi integre I'auto-entreprenariat

W En emploi M Auto-entrepreneur M En formation

Demandeur d'emploi Autre situation

@ Un emploi majoritairement exercé en relation directe avec le dipléme (77 %).
@ Plus de la moitié sont en CDD (52 %).

* Les 88 répondants a I'enquéte sont diplémés depuis 10 mois pour les plus anciens et 6 mois pour les plus récents.




Bl Les métiers du sport et de I'animation en Aquitaine

©® Les competences recherchees

\

@ Pédagogie adaptée a un public de plus en plus
diversifié enfants, handicapés, seniors, grand
public en recherche de bien-étre, santé, plaisir,
environnement, réinsertion, etc.

@ Poly-compétences, polyvalence et bi-qualification
pour répondre a la demande et aussi a une meilleure
employabilité.

@ Pour les métiers d’entraineur de haut niveau, des besoins
en compétences techniques approfondies.

@ Besoins en compétences transversales notamment sur
les compétences administratives, gestion et marketing.

@ Evolution des compeétences

@ Adaptation aux « nouveaux » publics.
@ Prise en compte du développement durable.

L . )
@ Les opportunitées d’'emplois

* Animateurs socio-culturels

® Dans quels secteurs s'exercent les métiers
du sport et de I'animation ?

@ Administration publique générale.

@ Arts, spectacles et activités récréatives et de loisirs.
@ Enseignement.

@ Autres activités de services (activités associatives...).
@ Clubs de sports.

@ Hébergement médical et action sociale sans
hébergement.

®) Des contextes de travail multiples

@ Temps partiel. -

@ Multi-salariat. ;.
@ Horaires atypiques.

@ Pénibilité du travail. q
@ Forte saisonnalité.

@ Salaires disparates (notamment dans le sport

N

® Des perspectives d'evolution
Q..

@ ... conditionnées par la mobilité
géographique et professionnelle.

souvent restreintes.

e Métiers administratifs et de
I’encadrement (dans le sport)

@7‘@/@&

fortes

opportunités

d opportunltes

@ Formation

@ Des diplémes professionnels obligatoires selon la réglementation.
@ La formation continue comme principale voie d’accés aux diplémes, mais des freins liés aux caractéristiques du

secteur (multi-salariat, bénévolat, turn-over...).

@ Multiplication des CQP (Certificats de Qualification Professionnelle) dans le sport.

@ Bonne insertion professionnelle des BP JEPS.

@ Une meilleure évolution, & terme, des cursus universitaires vers des postes de direction.

Sources : Branches professionnelles, DRDJSCS, OPCA,
Insee, Péle emploi, Urssaf/Acoss, Dares, Contrat d’objectifs
territorial Aquitain (Conseil régional Aquitaine), RNCP,
Certifinfo.

Crédit photos : Fotolia
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Bl Linsertion professionnelle des diplomeés aquitains

@A sQVvoir

Objectifs de la formation en termes de compétences :
* Intervenir aupres de différents publics aux travers d’activités diversifiées.
e Concevoir des projets et prestations d’animation.
* Participer a la conception et a la mise en ceuvre du projet pédagogique.
* Assurer potentiellement la direction d’'un ACM (Accueil Collectif de Mineurs).

Secteurs d’activité accessibles :

L’animateur loisirs tous publics exerce son activité au sein de structures privées du secteur associatif, parfois marchand,
ou au sein de la fonction publique.

Types d’emplois accessibles :

* Animateur (jeunes, activités spécifiques, club ou villages de vacances...)
* Responsable d’animation en centre de vacances

» Directeur d’accueil collectif de mineurs

Source : RNCF, Certifinfo.

@ La promotion aquitaine 2015...

,l ‘I 88 personnes diplémées du Femmes 30 ans et
AMA BP JEPS Loisirs Tous Publics. moins
66 %
70 %

O, Situation, a 6 mois apres |'obtention du diplome*...

Plus de 8 diplomés sur 10 sont en emploi Un taux d’emploi plus important pour les femmes
9 %

demandeurs
d’emplois

86 %

78 %

Im\

83 %
en emploi
Base : 56 répondants
@ Un emploi exercé en relation directe avec le dipléme @ 80 % interviennent sur I'accueil périscolaire.

pour la totalité des répondants.

@ Le temps partiel est majoritaire.
@ 44 % occupent un emploi pérenne (CDI + CDII).

*Enquéte 2015 DRDJSCS Aquitaine, 56 personnes diplémées ont répondu a I'enquéte soit un taux de réponse de 63 %.




Ml Les métiers de I'animation en Nouvelle-Aquitaine

©® Les profils rechercheés

@ Des personnes engagées dans le bénévolat, ayant
I’expérience de I’'animation, plutdt issues du territoire
local et bien investies dans leur milieu de proximité.

@ Les compeétences recherchees
@ Autonomie, écoute, compréhension.

@ Pédagogie adaptée & un public de plus en plus diversifié :
enfants, handicapés, seniors, grand public en recherche de
bien étre, santé, plaisir, environnement, réinsertion, etc.

@ Polyvalence pour répondre a la demande et permettre
une meilleure employabilité mais aussi poly-compétences
(ex : compétences spécifiques appréciées - art, théatre
musique...).

@ Besoins en compétences transversales notamment sur
les compétences administratives, gestion et marketing.
@) Evolution des competences
@ Adaptation aux différents publics.
@ Prise en compte du développement durable.
® Tendances de I'emploi

Fortes opportunités
e Animateurs socio-culturels

I’

Des opportunités

* Moniteurs et éducateurs sportifs
(métiers de la forme)

@ A SAVOIR :

ol « i

= Peu d’opportunités
e Métiers administratifs et de 'encadrement

(dans le sport)
O, Formations

@ Des diplémes et certifications professionnels (BAPAAT, CQP animateur périscolaire, BP JEPS, DES JEPS).

@ Des diplémes non professionnels autorisant I'encadrement et qui offrent une base de connaissances validant un
parcours professionnel vers le secteur de I'animation (BAFA, BAFD).

@ La formation continue comme principale voie d’accés aux diplémes, mais des freins liés aux caractéristiques du
secteur (multi-salariat, bénévolat, manque de personnel, turn-over...).

@ Bonne insertion professionnelle des BP JEPS.

Le nouveau BPJEPS Animateur mention
Loisirs Tous Publics qui est entré en vigueur
le 1° janvier 2017 renforce la fonction de
direction. Cette compétence validée par 'UC3
(Unité de Compétence) représente un quart
du dipléme, ce dernier étant composé de 4
UC. De plus, le BAFD est reconnu et donnera
par équivalence cette UC3.

® Dans quels secteurs s'exercent les métiers
de I'animation ?

@ Administration publique générale.

@ Arts, spectacles et activités récréatives et de loisirs.
@ Enseignement.

@ Autres activités de services (activités associatives...).

@ Hébergement médical et action sociale sans
hébergement.

®) Des contextes de travail multiples
Q Temps partiel ou trés partiel.

B Mutisalariat,

é Horaires atypiques et décalés.

) Penibiité du travail

@ Forte saisonnalité.

0 Salaires peu attractifs.
.

® Des perspectives d'evolution...

@ ...souvent restreintes.

@ ...par palier, en fonction de I'expérience et des
dipléomes.

@ ...souvent conditionnées par la mobilité géographique
et professionnelle.

@ A SAVOIR : S
De nombreuses aides finan- = @)
cieres pour I'entrée en forma-
tion sont disponibles (Région,
Pbéle emploi, Jeunesse et
sport, Employeur ou OPCA...).

Sources : Branches professionnelles, DRDJSCS, OPCA,
Insee, Péle emploi, Urssaf/Acoss, Dares, Contrat d’objectifs
territorial Aquitain (Conseil régional Nouvelle-Aquitaine),
RNCP, Certifinfo.

Crédit photos : Fotolia
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Les enjeux pour I'emploi sportif en Limousin

(Diagnostic Prisme Limousin 2016)

+/ Nouveaux publics

En direction des personnes dgées

Le sport aura une contribution majeure en matiére de besoins a satisfaire pour les seniors, que ce soit d’'un point de vue préventit ou
curatif. A moyen terme, |'aftraction de nouveaux retraités et la fixation des retraités présents sur le territoire devraient constituer une
priorité.

En direction des touristes

Il constitue un enjeu majeur dans |'avenir des territoires et la encore les activités sportives pourraient étre a |'origine de multiples
créations d’emplois.

La guestion sociale

L’'emploi sportit dépendra en grande partie a 'avenir de notre capacité a améliorer I'accessibilité a la pratique de catégories sociales
qui en sont aujourd’hui relativement privées. Mais |'amélioration de |'accessibilité au sport de ces catégories sociales peut conduire a
la création d’emplois & la condition de dépasser un certain nombre de contraintes parmi lesquelles celles du financement ou de
I’'adaptation du mouvement sportif.

~/ Nouveaux territoires

Rural profond

L'intercommunalité sera un des enjeux majeurs de la réforme territoriale en cours. La coopération intercommunale pour de multiples
communes qui n'atteignent pas la masse critique apparait comme un levier indispensable pour concevoir un projet territorial
cohérent. Le sport y jouera un réle important soit dans la satisfaction des besoins des populations locales, soit dans |'attraction de
populations extérieures.

Agglomérations

Des travaux complémentaires seront nécessaires autour de la concentration des hommes et des activités dans les deux principales
agglomérations limousines (Limoges et Brive). D'un point de vue sportif, une analyse prévisionnelle de la demande de pratiques et
une analyse prévisionnelle de |'offre de services devront mettre en évidence le décalage éventuel entre ces deux tendances.

PRECONISATIONS - EMPLOI

3 grandes thématigues

- L'ouverture du sport a d’autres secteurs d’activité (santé, éducation...) et d’'une nouvelle communication afin de faire connaitre les
nouveaux dispositifs.

- L'importance de la polyvalence au détriment d’une spécialisation qui ne permet pas la pérennisation ou le développement de I'emploi
sportif.

- Celle du projet territorial qui est le garant de la réussite de I'implémentation de tout nouveau dispositif..

PRECONISATIONS - FORMATION

L'un des enjeux majeurs dans la pérennisation et le développement de I'emploi sportit réside selon nous dans la polyvalence des ressources
humaines au détriment d’une spécialisation trop importante (sur une seule discipline ou une tdche unique d’encadrement sportif).

Domaines concernés

Une amélioration de la polyvalence des éducateurs permettrait certainement de mieux répondre a |'évolution de la demande sociale en
matiere de pratiques sportives. Quatre domaines sont concernés :

- Les disciplines enseignées

- Les publics encadrés.

- Les fonctions exercées.

- Le déroulement de la carriere (évolution).

Principales mesures
- Définir une nouvelle offre de formation pour développer les compétences requises ;
- Recenser |'offre de formation disponible.
- Etablir des cahiers des charges pour les organismes de formation.
- Etablir un schéma régional de formation.
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Synthese de document

1s

Regards croisés sur le secteur des activités sportives et le métier d éducateur sportif
Portrait Statistique Emploi Formation, CEREQ ENQUE TES n°2, 2018.

PERIMETRE SECTEUR (NAF 2008)

8551Z - Enseignement de disciplines sportives et d'activités de loisirs PERIMETRE = METIER (PCS)
9311Z - Gestion d'installations sportives

93127 - Activités de clubs de sports

9313Z - Activités des centres de culture physique
9319Z - Autres activités liées au sport

424a - Moniteurs et éducateurs sportifs, sportifs professionneles

La dynamique de l'emploi

- un taux d'emploi salarié dans le secteur du sport qui augmente de 3,5% par an depuis 20 ans.

- croissance qui s'explique conjointement par la professionnalisation des loisirs et le go0t croissant pour les activités sportives.
- 16% d'emplois non salariés - secteur particulierement dynamique en termes de croissance du nombre d'auto-entrepreneurs.
- le métier d"éducateur sportif représente 41% des effectits du secteur du sport (77% chez les non salariés).

Entreprises et main-d'oeuvre

- taux de création annuel de 19%, avec un taux de survie d'entreprises & 3 ans de 72% (contre 15% et 71% pour l'ensemble de I'économie).
- une population jeune mais croissance de la part des seniors (50 ans et +) : +13% en 20 ans.

- élévation du niveau de qualification : doublement de la part des niveaux | et Il sur 10 ans.

- turn-over important : 58% des salariés ont moins de 5 ans d'ancienneté dans la méme entreprise (contre 39% tous secteurs confondus).

Emplois et qualifications

- 1 salarié sur 5 dans le sectur du sport est en CDD.

- salaires mensuels nets moyens plus faibles que dans l'ensemble de I'économie : 1 980€ (équivalent temps plein), contre 2 240€ en moyenne.

- augmentation du niveau de formation des actifs, en particulier pour les 30-49 ans (cf. retours en formation nombreux, notamment dans la filiere
professionnelle des diplémes jeunesse et sport).

Les jeunes

- jeunes plus expérimentés que la moyenne : sortants de formation post-initiale ou expérience professionnelle acquise pendant la formation.
- recrutement massif sur le niveau IV - 38% des diplémés du supérieur issus de la filiere STAPS.
- 2 profils de jeunes titulaires d'un dipléme professionnel du ministére des Sports :
> |es sortants de formation initiale : niveau de formation initiale plus faible (73% diplémés du secondaire) et formation BPJEPS dans la continuité,
> |les sortants post-initiaux : un tiers diplémés de lI'enseignement supérieur long et 53% titulaires d'un autre dipléme sport ou animation.
- conditions d'emploi plus précaires que dans l'ensemble de I'économie : 45% de CDD et contrats aidés (29% tous secteurs), 38% en temps partiels
(18% tous secteurs), et des salaires plus faibles.
- 71% des jeunes débutants en emploi dans le secteur du sport occupent une profession intermédiaire (contre 30% tous secteurs), mais la
réglementation des professons du secteur freine la progression vers les niveaux supérieurs (8% de cadres contre 19% tous secteurs).

Profession : éducateur sportit

- 104 400 personnes exercent le métier d'éducateur sportif .
- 33% de femmes, mais une part variable en fonction de la discipline (60% pour les activités d'expression de la forme et de la force, 9% pour
sports collectifs).
- 42% des éducateurs sportifs diplémés de l'enseignement supérieur - mais seulement la moitié dans la filiere universitaire sportive (l'autre moitié ayant
suivi une autre spécialité de formation, mais titulaire d'un dipléme sportit lui permettant d'exercer).
- 14% des éducateurs sportifs ont moins de 25 ans (7% tous secteurs).
- 13% des éducateurs sportifs actifs déclarent exercer plusieurs professions : pour 42%, l'activité secondaire est exercée d son compte - une fois sur
deux, elle est exercée dans le secteur du sport.
- 75% des emplois exercés dans le secteur du sport et la filiere sportive des collectivités territoriales.
- 20% de travailleurs indépendants, 4% d'employeurs - cumul de ces statuts avec la profession principale.
- 3 grands profils de pluriactifs sportifs
> les indépendants qui exercent plusieurs professions (métier principal : éducateur sportif, activité secondaire dans d'autres secteurs).
> les éducateurs sportifs dont l'activité principale est salariée, mais avec une activité indépendante en complément.
> les pluriactifs salariés : une seule discipline mais plusieurs employeurs.
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Toutes les ressources

pour choisir le bon cap

0800 940 166
Service & appel

La plate-forme téléphonique régionale d’information
sur la formation pour tous les Aquitains. gratuits

Les Expositions de découverte des Métiers, les Centrale de réservation

Coups de projecteur, les Zooms sur les Métiers. 0557 8158 71
ou www.aquitaine-cap-metiers.fr
Des espaces de « ressources » pour le grand public pour

s’informer sur la formation, les métiers, la création d’entreprise :
les Espaces Métiers Aquitaine

Des ressources documentaires et une bibliotheque numérique « Caplibris »
réservées aux professionnels de la formation, de I'’éducation et de I'orientation.

Cap Métiers Formation : programme de professionnalisation pour les acteurs
de la formation, de I'orientation et de I'emploi.

L'Observatoire régional de I'’emploi-formation (OREF).

Un portail web dédié a I'information sur la formation, I'éducation,
I'orientation et les métiers en Aquitaine.

AQUITAINE '@

Cap Métiers Q

Association régionale pour la formation,
I’orientation et I'emploi

Aquitaine Cap Métiers
Centre Régional Vincent Merle
102 avenue de Canéjan - 33600 Pessac
Tél. : 0557 81 45 65

contact@aquitaine-cap-metiers.fr

8+ You

Retrouvez I'ensemble de nos
études et statistiques sur :

www.aquitaine-cap-metiers.fr
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