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Principe et organisation

 Principe : partir des expériences et pratiques

développées par le Cafoc de Nantes, ses

accompagnements et notamment ceux de la

Région des Pays de la Loire (FPC/CFA)…

 Organisation : … pour proposer des conférences-

débats alternant apports et échanges (matin) et

des ateliers fonctionnant en parallèle et

prolongeant, via des outils et productions, la

thématique du matin.



Stéphane VINCE

Formateur-Consultant au CAFOC de Nantes

 Responsable pédagogique d’un dispositif

modulaire accessible par la VAE (depuis 2002)

 Personne-Ressource auprès de la Région PDL sur

l’accompagnement des OF (modularisation) et des

CFA (individualisation des parcours)

 Co-auteur des chapitres sur la modularisation-

individualisation dans la publication collective :

« Repenser la formation » 2006



3 conférences, 3 thématiques

 9 novembre : modularisation/individualisation, 

une question aussi de stratégie !

 17 décembre : modularisation/individualisation, 

une question d’ingénierie des dispositifs.

 31 janvier : modularisation/individualisation, 

une question d’ingénierie des parcours et une 

réflexion sur la posture nécessaire des acteurs 

impliqués.



Cycle de Conférences

« Individualisation de la 

formation »

31 janvier 2011

La modularisation : une ingénierie des 

parcours pour une professionnalisation 

adaptée à chacun



Partie 1 : Vers une 

ingénierie des parcours ?

Partie 2 : Vers des nouvelles 

postures professionnelles ?



En préambule…



Éléments de terminologie

Ingénierie 

de 

formation 

• Analyse 

du public 

et de ses 

besoins

• Les 

ressources 

et les 

contraintes

Ingénierie 

des 

dispositifs 

• Objectifs 

de 

formation 

• Choix des 

modalités 

pertinentes

Ingénierie des parcours 

• Articulation des différentes 

modalités afin d’élaborer un 

plan de formation 

individualisé

Ingénierie pédagogique 

•Déclinaison des objectifs 

pédagogiques des séquences, 

au travers d’une progression 

pédagogique avec le choix des 

méthodes, des outils…



L’individualisation : un processus 

structuré et structurant

Accueil-

Orientation

Entrée en formation FOAD 

(CdR, à 

Distance)

But de la 

formation
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Les étapes d’un parcours
Objectifs Activités Acteurs et 

missions

Outils

L’entrée en formation

Accueil –

Orientation

Positionnement

Entretien de 

restitution

Contractualisation 

du parcours

9 

novembre 

Individualisation de la 

formation : 



Les étapes d’un parcours

Objectifs Activités Acteurs et 

missions

Outils

Activités 

pédagogiques

Accompagnement 

et suivi du 

parcours

Evaluation des 

Acquis

9 

novembre 

Individualisation de la 

formation : 



1- Un positionnement 

ou des 

positionnements



Éléments de définition

Le verbe positionner et le nom positionnement dérivent, dans 

leur forme actuelle, de la notion de « Positioning » utilisé en 

markéting/communication 

Le « positioning » est le choix de l'image que se fera le client 

des produits de l'entreprise. Le positioning est le choix 

d'une stratégie marketing permettant de donner à une offre 

(produit, marque ou enseigne) une position crédible, différente 

et attractive au sein d’un marché et dans l’esprit des clients.

Dans l’acception de « Positioning », il est important de définir 

Une cible à atteindre ;

Des critères mesurables et objectifs pour atteindre cette cible ;

Un délai raisonnable pour atteindre les objectifs visés.



Positioning à positionnement

On peut retenir de la précédente définition deux  

points d’attention :

« choix d’une stratégie » et « image d’une entreprise »

De par la concurrence entre organismes de formation, la pertinence des

positionnements devient un atout marketing et de communication vis-à-

vis des financeurs, prescripteurs

Le positionnement vise à permettre à un apprenant l’atteinte 

d’un objectif de formation, dans un temps contraint et en 

anticipant les étapes pour y parvenir

Le positionnement est un MOYEN mis à la disposition d’un organisme de

formation pour élaborer un parcours réaliste et individualisé de

formation



Positionnement et Parcours
Point B

= BUT à 
atteindre

Point A

= Acquis de 
la personne

Parcours : le delta 

entre le point B et 

le Point A

Les pré-requis à la formation

Les pré-acquis de la personne

A EVALUER !!!



Positionnement et évaluation

Le positionnement est une évaluation au même type 

que tous les autres niveaux d’évaluation : 

évaluation formative, évaluation sommative…

Il s’agit, en lien avec le schéma précédent, de bien 

distinguer :

L’évaluation de type prédictive ou pronostique

L’évaluation de type diagnostique

Bien distinguer le positionnement réglementaire 

(synonyme de dispenses réglementaires) des 

positionnements certificatifs ou pédagogiques



Le processus d’aide au choix

c’est une évaluation pronostique ou prédictive

Il a pour finalité de vérifier la conformité du 
profil du candidat et de son projet aux pré-
requis. C’est à ce  stade que l’organisme 

détermine si le candidat sera ou non admis 
à participer au dispositif, sans préjuger du 

parcours qu’il devra accomplir pour y 
parvenir



Le processus de positionnement

C’est une évaluation diagnostique

Il est distinct du processus de recrutement et 
s’applique exclusivement à des candidats déjà 
recrutés (même si la deuxième opération peut 
suivre immédiatement le première). Il vise à 

mesurer précisément les acquis antérieurs du 
candidat et à définir sur cette base son parcours, 
individualisé en fonction de son projet et de ses 

contraintes. 



Les dispenses

 Il existe 2 niveaux de dispenses

 Des dispenses réglementaires suite à une 
étude documentaire des antécédents des 
candidats

 Des dispenses certificatives suite à des 
positionnements permettant, non seulement de 
dispenser de temps de formation, mais aussi 
des modalités de certification associées



Le positionnement pédagogique

 Il permet de dispenser de temps de formation 

(des unités, modules, blocs d’apprentissages)

 Il vérifie les pré-acquis de la personne (ce qu’elle 

maîtrise EN PLUS des pré-requis de la formation)

 Il articule :

 Des évaluations des connaissances, des 

aptitudes, des habiletés

 Des stratégies d’apprentissages

 Des modalités d’intégration dans un groupe et 

du rapport à l’autonomie en formation…





Sur quoi positionner ?

 Évaluation des connaissances en lien avec les 

référentiels

 Évaluation des compétences professionnelles et / 

ou techniques 

 Évaluation des styles d’apprentissage

 Évaluation des compétences clés (par exemple : 

le traitement des informations, compréhension des 

consignes, organiser…)

 Évaluation des degrés d’autonomie et autres 

compétences liées à l’influence au sein d’un groupe

ENTRETIEN DE RESTITUTION



Comment (se) positionner ?

 Une situation-épreuve inter-disciplinaire

 Un fil conducteur, une histoire dans lequel se 

retrouve l’apprenant

 Des espaces « brouillon » pour laisser des traces

 Des choix à effectuer ou auto-positionnements sur 

ses capacités

 Des tableaux recensant la méthodologie utilisée

La possibilité d’utiliser des aides ponctuelles

 Un bilan de ses points forts et axes de progrès



Comment (se) positionner ?



Comment (se) positionner ?



Les compétences professionnelles



Les styles d’apprentissages



Les compétences clés



Lors du lancement d’une activité ou d’un exercice
-Vous avez tendance à attendre que le formateur passe pour qu’il vous réexplique 

le travail 

-Vous appelez de suite le formateur ou vos voisins pour plus de renseignements 

-Vous vous laisser le temps de lecture et de réflexion prévu puis vous faites 

l’exercice 

-Vous relisez les consignes lentement puis vous demandez de l’aide 

Face à une situation-problème liée à un montage électrique
-Vous identifiez chaque pièce et réalisez le montage étape par étape sans aucune 

difficulté 

Vous avez tendance à ne pas suivre la notice qui vous semble complexe 

Vous voyiez rapidement le travail à effectuer mais vous avez du mal à vous 

organiser  

Vous vous lancez rapidement dans le montage, mais sans forcément faire attention 

aux étapes 

Degré d’autonomie ?



Degré d’autonomie ?



Le contrat individuel de formation



Place à quelques questions

… avant un temps de pause cognitive !



Partie 1 : Vers une 

ingénierie des parcours ?

Partie 2 : Vers des 

nouvelles postures 

professionnelles ?



Activités pédagogiques

 Suite aux démarches de positionnement et 

suite à la contractualisation

 Au sein du groupe classe : de la gestion 

différenciée à l’individualisation des situations 

d’apprentissage

 Dans le cadre de parcours individualisés : 

modularisation, gestions administrative et 

financière différenciées, accompagnement 

pédagogique adapté…





Modalités pédagogiques…

Pour un même objectif d’apprentissage
Démarche Supports 

d’information

Situations 

d’apprenance

Gestion du 

temps

Suivi des 

apprenants

Démarche 

inductive

Écrits ou oraux Apport collectif 

d’exposés 

Temps 

regroupé

Unités, 

modules

Démarche 

déductive

Images, vidéo 

ou informatique

Travail 

individuel, 

guidance 

forte/faible

Temps 

segmenté

Contrat 

individuel, 

entretiens

Démarche 

expérimentale

Maquettes Travail groupe 

guidance 

forte/faible

Monitorat 

entre pairs



Vers une séquence différenciée

Démarche UNIFORME

Un objectif

Une progression 

Des activités communes

Une évaluation unique

Différenciation

Un objectif plancher :
-Approfondissement

-Renforcement

-Préparatoire

Des chemins :
-Tâches ;

-Supports ;

-Guidance ;

-Interactions ;

-Relations apprenant ;

-…

Des évaluations :
-Performance ;

-Conditions ;

-Critères.

- Discipline

- Compétence

- Difficultés 

d’apprentissage

- Acquis de 

formation

- Acquis de 

travail 

(entreprise)

Fait- vu - ni fait 

ni  vu

- Style 

d’apprenant, 

histoire du 

groupe



Synthèse d’un positionnement



Organisation différenciée



Evaluation différenciée



Partir des démarches choisies



Partir des représentations



 Une présentation des objectifs d’apprentissage

 Un auto-positionnement

 Auto-correctif

 Avec correction du formateur

 Des suggestions d’orientation dans l’outil

 Cf. page suivante

 Une évaluation finale

Construire des situations d’auto-

formation



Construire des situations d’auto-

formation



Régulation des parcours

 Une posture d’aide au positionnement jusqu’à une 

posture d’aide à l’évaluation de ses compétences

 Auto-évaluation diagnostique à l’auto-évaluation 

formative

 Des entretiens de régulations à plusieurs étapes 

du parcours

 Un regard sur le parcours antérieur et une 

projection sur ce qui reste

 Formalisation dans le contrat si renégociation





Professionnalité des formateurs

 L’individualisation impacte tous les acteurs des 

organismes de formation

 Au sein du groupe classe : de la gestion 

différenciée à l’individualisation des situations 

d’apprentissage

 Dans le cadre de parcours individualisés : 

modularisation, gestions administrative et 

financière différenciées, accompagnement 

pédagogique adapté…



Postures et professionnalisation

 Des responsables de formation compétents en

ingénierie de dispositifs.

 Manager une équipe pluridisciplinaire et pluri-

fonctionnelle (de l’assistante aux formateurs, en

passant par l’animateur du centre de ressources)

 Créer et utiliser des outils de suivi des apprenants

sur les plans pédagogiques, administratif et financier.

 Considérer les apprenants comme des individus et

non comme des composantes du groupe : postures

de référent et d’accompagnateur de parcours.



 Des formateurs compétents en différenciation

pédagogique :

 De l’enseignant-transmetteur au formateur-

pédagogue.

 D’une entrée par les programmes à une approche

par les compétences (par exemple, un module

centré sur une activité professionnelle à acquérir).

 Du positionnement des acquis des apprenants à la

gestion différenciée des activités dans le groupe.

Postures et professionnalisation



 Des formateurs compétents en conception d’outils

d’autoformation et en accompagnement

personnalisé :

Prendre en compte les caractéristiques personnelles des

apprenants pour proposer un suivi « sur-mesure » des

apprentissages réalisés

Articuler des compétences d’ingénierie pédagogique pour

les outils (papier ou FOAD) et des pratiques

d’accompagnement cognitif et méta-cognitif.

Mutualiser les outils et capitaliser les informations clés sur

les apprenants accompagnés.

Postures et professionnalisation



Les freins des formateurs

6 peurs à dépasser (Ph. Perrenoud) :

1. Peur de perdre son innocence ; 

2. Peur de perdre son plaisir ; 

3. Peur de perdre sa liberté ;

4. Peur de perdre ses certitudes ; 

5. Peur de perdre sa tranquillité ; 

6. Peur de perdre son pouvoir. 



Place à vos questions

… avant un temps de pause culinaire !


